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Wenn Kinder- und )ugeno\liche aktiv an der ées’mH'umq thres
Umleldes mitwirken, mitreden und mitbestimmen, dann
tragen Sie zur §tarkung von demokratischen Strukturen

in der Schule, ithrer Gemeinde, ihrer Stadt oder threm
Land bei. Partizipation ist daher relevant und notwendig

fur die Em’rwicklumg einer aktiven und demokratischen

Zivilqesellkka{’f in osteuropa.




Liebe Leserinnen und Leser,

wenn Kinder- und Jugendliche aktiv an der Gestaltung
ihres Umfeldes mitwirken, mitreden und mitbestim-
men, dann tragen sie zur Stirkung von demokrati-
schen Strukturen in der Schule, ihrer Gemeinde, ih-
rer Stadt oder ihrem Land bei. Partizipation ist daher
relevant und notwendig fiir die Entwicklung einer ak-
tiven und demokratischen Zivilgesellschaft in Osteu-
ropa.

Die Hauptaufgabe dieses Handbuches ist es,
Jugendarbeiter/innen, Péddagog/innen und Organi-
sationen dabei zu helfen, Kinder- und Jugendpro-
jekte nach den Grundsétzen des partizipativen Han-
delns durchzufiithren und konkrete Moglichkeiten fiir
junge Menschen zu schaffen, damit sie sich in allen
Bereichen ihres Lebens an Entscheidungen beteili-
gen konnen. Die Idee zu diesem Handbuch entstand
im Rahmen des Projektes ,Mitgestalten! Fiir gelebte
Jugendpartizipation in Osteuropa®, das der DRA e. V.
zusammen mit Partnern in der Ukraine, Russland,
Georgien und Armenien 2019-2020 durchgefiihrt hat.

Seit 1992 setzt sich der DRA e. V. gemeinsam mit
seinen internationalen Partnern fiir einen offenen
und friedlichen Dialog zwischen Deutschland und
den Liandern Mittel- und Osteuropas ein. Die Stir-
kung des zivilgesellschaftlichen Engagements von
Kindern und Jugendlichen und ihre Beteiligung am
offentlichen Leben sind uns in diesem Zusammen-
hang besonders wichtig. Unsere Arbeit wird von dem
Grundsatz geleitet, dass die Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen an demokratischen Entscheidungs-
prozessen zu einem grofieren sozialen Zusammenhalt
fiihrt und ihnen erleichtert, mit den Herausforderun-
gen einer sich stindig verdndernden Welt umzugehen.

T

Dieses Handbuch ist ein Gemeinschaftswerk und die
Weiterentwicklung einer Methodensammlung, die
in jahrelanger Arbeit entstanden ist. Damit der Be-
griff ,politische Bildung“ keine leere Worthiilse bleibt,
setzt das Handbuch auf praktisches und partizipati-
ves Handeln von Kindern und Jugendlichen. Die hier
beschriebenen interaktiven Methoden und Praktiken
aus Deutschland, der Ukraine, Russland und Geor-
gien sollen neue Akzente im Bereich der politischen
Jugendbildung setzen und dazu beitragen, dass Kin-
der und Jugendliche bereits in einem sehr frithen Al-
ter und in jeder Phase der laufenden Projekte tatséch-
lich beteiligt werden. Es freut uns besonders, dass die
Arbeit an diesem Handbuch Gleichgesinnte aus ver-
schiedenen Léandern zusammengebracht hat. Wir hof-
fen, dass sich das Handbuch nicht nur als spannende
Lektiire erweist, sondern auch zum Handeln moti-
viert.

Wir bedanken uns bei allen, die an der Erstel-
lung des Handbuches beteiligt waren, fiir ihren Bei-
trag und die fruchtbare Zusammenarbeit, insbeson-
dere bei unseren Partnern Prof. Dr. Waldemar Stange,
der Agentur fiir die Entwicklung der Bildungspolitik
(Kiew), dem Nationalen Jugendrat der Ukraine (Kiew),
der Biirgerinitiative ,Schulprojekte” (Sankt Peters-
burg) und SIQA - dem Landesverband georgischer
Bildungsinitiativen (Rustawi). Wir danken auch dem
Auswirtigen Amt, der Berliner Senatsverwaltung fiir
Bildung, Jugend und Familie und dem Paritdtischen
Wohlfahrtsverband Berlin fiir die finanzielle Unter-
stiitzung, ohne die das Projekt nicht moglich gewesen
wire.

Wir hoffen, mit diesem Handbuch eine praktische
Arbeitshilfe bei der Entwicklung und Durchfiihrung
partizipativer Projekte vor Ort zur Verfiigung zu stel-
len und wiinschen viel Erfolg und Inspiration!

Roman Elsner, Syuzanna Galstyan
und Nora Korte
Projektteam von ,Mitgestalten!“im DRA e. V.
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Was sollte man uber
Demokratie und
Partizipation wissen,
wenn man Kinder und
gendliche beteilig
will?







Was ist Demokratie?
Was ist Partizipation?




In diesem Handbuch geht es darum, Kinder und Jugendliche
zu beteiligen. € geht um die Teilnahme von Kindern und
)ugendlichen an der Demokratie sowie um die Pav’rizipahon
an der Gestaltung der Gesellschalt auf kommunaler
Ebene. € geht darum, den §tellenwert von Kindern und
Jugendlichen in der oJeSo\wd'eV\ Gesellschaft zur erhohen.
Letztlich witnschen wir ung ernst gemeinte Inklusion und die
glaubhaﬁe lvd’eolmﬁon von Kindern und )uqemo\lichem als
gleichwertige Mitglieder in die Gesellschatt.
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In diesem Handbuch geht es darum, Kinder und Ju-
gendliche zu beteiligen. Es geht um die Teilnahme
von Kindern und Jugendlichen an der Demokratie so-
wie um die Partizipation an der Gestaltung der Gesell-
schaft auf kommunaler Ebene. Es geht darum, den
Stellenwert von Kindern und Jugendlichen in der ge-
samten Gesellschaft zur erhdhen. Letztlich wiinschen
wir uns ernst gemeinte Inklusion und die glaubhafte
Integration von Kindern und Jugendlichen als gleich-
wertige Mitglieder in die Gesellschatft.

Der zugrunde gelegte Wertehintergrund dafiir
sind die Menschenrechte, die in den meisten Verfas-
sungen dieser Erde anerkannt werden, und das Uber-
einkommen iiber die Rechte des Kindes der Verein-
ten Nationen (kurz UN-Kinderrechtskonvention), das

ebenfalls von faktisch allen Landern der Erde (bis auf
die USA) anerkannt wird und das die gleichwertige
Einbeziehung von Kindern und Jugendlichen iiber
Partizipationsrechte fordert.

Die Kenntnis der Menschen- und Kinderrechte
wird im Folgenden vorausgesetzt. Lediglich einige
Anmerkungen dazu, was wir unter Gesellschaft,
Demokratie, Partizipation und Selbstbestimmung
verstehen, seien vorangestellt. Alle, die Methoden
anwenden wollen, um Kinder und Jugendliche an
der Demokratie zu beteiligen, sollten die wichtigs-
ten Grundbegriffe verstehen und begriinden kénnen:
Warum machen wir das alles?

Kinder und Jugendliche

€=mmmmmmmmm

A4
Teil der Gesellschaft

A4

Gleichwertige Mitglieder der Gesellschaft

]
1
=

pmmmm————
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A4

Gestaltung der Gesellschaft
auf kommunaler Ebene

"""" H
A4

Integration

Partizipation

Menschen- und Kinderrechte

Concept Map 1: Einleitung (Concept Map - Struktur- und Begriffsnetz)



Abgrenzungen und Definitionen: Gesellschaft -
Demokratie - gesellschaftliches Engagement

Dass wir Demokratie brauchen und Menschen betei-
ligen sollten, liegt daran, dass wir nicht allein leben,
sondern immer mit anderen zusammen - eben immer
in Gesellschaften. Was aber bedeutet ,Gesellschaft“?
»Der Begriff Gesellschaft bezeichnet die Verhilt-
nisse, die Menschen untereinander herstellen, um
gemeinsam ihr Uberleben zu sichern und ihr Leben
zu gestalten. Menschen sind ganz grundsétzlich auf
die Zusammenarbeit mit anderen angewiesen. Nur
im gegenseitigen Zusammenwirken konnen sie nim-
lich ihr Leben erhalten. Um ihr Uberleben zu sichern,
miissen sie arbeiten, sie miissen gemeinsam produ-
zieren, was fiir das Uberleben notwendig ist. Und sie
miissen das Produzierte untereinander verteilen. Das
alles funktioniert nur, wenn sie dazu miteinander
kommunizieren. Menschen miissen sich verstindi-

gen, wie sie gemeinsam arbeiten wollen und auch dar-
iiber, wie sie das Leben auflerhalb der Arbeit gestalten.
Arbeit und Verstindigung sind also die grundsatzli-
chen Aufgaben in einer Gesellschaft.” (Sturzenhecker
2019, 2.2)

Es gibt die unterschiedlichsten Theorien der
Gesellschaft. Diese Vielfalt steht fiir unseren eher
praktischen Zusammenhang nicht an oberster Stelle.
Wichtig ist fiir uns, dass sich in den letzten Jahren
der Ansatz durchgesetzt hat, Gesellschaft systemisch
zu analysieren (vgl. z. B. Luhmann 1997), und dabei
nicht nur das Gesamtsystem der Gesellschaft eines
Landes zu betrachten, sondern auch die unterschied-
lichen Teilsysteme, wie zum Beispiel das politische
System, Wirtschaft/Produktion (Berufs- und Arbeits-
welt), Wissenschaft und Religion, Kunst, Kultur, Sport,

Gesamtsystem Teilsysteme
N A

1 1

1 1

i-- System --d

7 N
r= entweder === Demokratisch
1
1

t-== oder ====)!  Nicht demokratisch

A4

Verhaltnisse der Menschen
untereinander

angewiesen auf

Zusammenarbeit mit anderen

Uberleben sichern

o HE
1 H oo
A4 A4 v

Gemelr.lsam Produzl.ertes Nicht demokratisch Demokratisch
produzieren verteilen

1 | 1
setzt voraus setzt voraus i

A4
o . Mitentscheiden
Miteinander kommunizieren und Mithandeln

Concept Map 2: Gesellschaft



Freizeit und Erholung, Sozialordnung (Alter, Krank-
heit, Arbeitslosigkeit, Fiirsorge etc.) usw. (vgl. z.B.
Himmelmann 2007, 123).

Es kommt also immer darauf an, auf welcher
Ebene man die obige Erst-Definition von Gesellschaft
als noch sehr allgemeine Aussage konkreter betrach-
tet. Festzuhalten istin unserem Zusammenhang, dass
auch eine Kommune, ein Stadtteil, ein Sozialraum,
eine Organisation oder eine Einrichtung wie eine
Schule, eine Kindertagesstitte oder ein Jugendzent-
rum als gesellschaftliches Teilsystem, also als ,kleine
Gesellschaft, einzuordnen sind. Sturzenhecker hat
dies sehr plastisch an dem sehr kleinen System einer
Kindertagesstitte deutlich gemacht:

»Was haben die Kinder in der Kita denn mit der
Gesellschaft zu tun? In der Kita werden die Kinder
Mitglieder in einem sozialen Zusammenhang, der das
gemeinsame Leben organisiert und gestaltet - zumin-
dest in der Zeit, in der sich die Kinder in der Kita auf-
halten. Der amerikanische Philosoph und Piddagoge
John Dewey bezeichnet pidagogische Einrichtun-
gen als ,Embryonic Society“ - als eine Gesellschaft
im Kleinen. Das, was es
in der groflen Gesellschaft
gibt, findet sich mehr oder
weniger auch in der klei-
nen Gesellschaft der Kita
wieder. Auch hier geht es
darum, wie das gemein-
same Zusammenleben
organisiert wird, wie man
zusammen die Notwen-
digkeit der Lebenserhal-
tung sichert und wie man
sich dariiber verstiandigt.

Hinzukommen aber auch

Bildung, Spiel und SpaR.

Man muss sich verstindi-

gen, wie das alles zusam-

men moglich wird. Je mehr

Moglichkeiten  mitzuent-

scheiden und mitzuhan-

deln den Kindern offenstehen, desto mehr werden sie
erfahren, dass sie selbst etwas bewirken kénnen, und
dass sie ein bedeutsamer Teil dieser kleinen Gesell-
schaft sind. Und das motiviert sie dann, sich den viel-
faltigen Herausforderungen, die sich ihnen hier stel-
len, interessiert zuzuwenden und sich engagiert damit
auseinanderzusetzen.” (Sturzenhecker 2019, 2.2; vgl.
auch Knauer/Sturzenhecker/Hansen 2011, 15 ff.; Han-
sen/Knauer 215,15 ff.; Sturzenhecker 2016, 25 ff.)

Der in unserem Zusammenhang entscheidende
Gedanke ist: Gesellschaften konnen demokratisch
oder nicht-demokratisch organisiert sein. Welches
sind nun die Merkmale von Demokratie - sei es in
einem ,groflen” oder in einem ,kleinen” System?

DIE MERKMALE VON ,,DEMOKRATIE“

Der Begriff ,Demokratie“ stammt aus dem Griechi-
schen (demos = das Volk und kratein = herrschen). De-
mokratie meint also eine Regierung des Volkes durch

das Volk und fiir das Volk. Das kann geschehen durch
direkte Demokratie mit unmittelbarer Teilnahme,
also durch Anwesenheit der abstimmungsberechtig-
ten Biirger/innen, oder durch reprisentative Demo-
kratie, also iiber gewédhlte oder delegierte Reprisen-
tant/innen. Damit verbunden sind allgemeine, freie
und gleiche Wahlen, die garantierte Mdglichkeit zur
freien Interessen- und Meinungsdullerung sowie zur
Interessenbiindelung und Opposition, und die Exis-
tenz von Verfassungsinstitutionen.

Die Demokratie kann sehr unterschiedliche Inten-
sitdten und Reichweiten aufweisen. Sie kann - trotz
des Vorhandenseins der obigen Kernmerkmale - sehr
unterschiedlich ausgepragte Intensititsgrade der Parti-
zipation der Biirger/innen enthalten (vgl. Schmidt 2010,
164 £.). Die Reichweite, d. h. der Grad, in dem die parti-
zipationsberechtigten Personengruppen aktiv werden
oder der Umfang der Themen, bei denen Partizipation
zugelassen ist, konnen sich stark unterscheiden. In
ihren extremen Ausprigungen kime es auf der einen
Seite zur Elitendemokratie, auf der anderen zur parti-
zipatorischen Demokratie, also der ,Beteiligung mog-

lichst Vieler an mdglichst
vielen Angelegenheiten
des offentlichen Lebens”
(Schmidt 2010, 589).

Eine sehr markante
und zugespitzte Kenn-
zeichnung von Demokratie
liefert Himmelmann: ,,Die
Bedeutung wird ... schlag-
artig deutlich, wenn man
sich den Vergleich von
demokratisch und ,tota-
litdir* verfassten Gesell-
schaften vor Augen fiihrt
oder in Erinnerung ruft ...
Totalitar verfasste Staaten
beanspruchen, die Ver-
klammerung der gesell-
schaftlichen Teilsysteme
autoritdr, mit Ideologien,

Macht, Gewalt, auch Geheimpolizei, herzustellen. Die
Steuerungsmedien ,Ideologie’ bzw. Werte und Nor-
men sind hier unmittelbar verkniipft mit dem Steu-
erungsmedium ,Macht’, die eine bestimmte Person
oder Gruppe fiir sich monopolisiert hat. Eine demo-
kratische Gesellschaft wird jedoch nicht zusammen-
gehalten durch eine Ideologie z.B. der Rasse, der
Klasse, der Religion, des Volkes, der Nation, des ,Vater-
landes‘ oder der Ethnie, von der aus und mit der die
gesamte Gesellschaft ,gleichgeschaltet’, ,ausgerichtet
und zugleich ,instrumentalisiert’ werden kann. Sie
wird auch nicht zusammengehalten durch das Macht-
monopol eines Fiihrers, einer Partei, eines Politbiiros,
eines Clans, einer Adelsclique oder durch die Macht
der Gewehrlidufe. Eine freiheitlich-demokratische
Gesellschaft stellt sich vielmehr multipolar dar, plu-
ralistisch, innerlich konfliktreich und vor allem als
offene Zivilgesellschaft.“ (Himmelmann 2007, 123 f.)

Die meisten der bisher genannten Merkmale
von Demokratie, auch die Varianten der direkten



i

1
v

1
A4
Typen von Demokratie

1
1
1
: i
v : 4 J v 4
1 1
des Volkes : fiir das Volk : Direkte Demokratie Reprasentative Demokratie
1 1
¥ i
durch das Volk W
_____ Unterschiedliche Reichweiten, .
:' Intensitaten, Niveaus ':
1 1
e v
PartII,ZIpatlonsberechtlgte Zugelassene Themen
ersonengruppen
N

1

1

1

1

1

Partizipatorische
Demokratie

Eliten-Demokratie

und der reprédsentativen Demokratie sowie die ganz
unterschiedlich ausgepridgten Niveaus von Partizi-
pation finden wir nicht nur in den groRen Systemen
auf gesamtgesellschaftlicher Ebene, sondern auch in
den kleineren Systemen einer Kommune oder einer
einzelnen pddagogischen Einrichtung wieder (z.B.
direkte Demokratie in Vollversammlungen und Pro-
jekten, Jugendhaus, reprédsentative Demokratie in
Kinder- und Jugendparlamenten).

DEMOKRATIE ALS REGIERUNGS- UND HERRSCHAFTS-
FORM VS. DEMOKRATIE ALS LEBENSFORM

Demokratie sollte nicht nur als Staats-, Herrschafts-
und Regierungsform, sondern auch als ,politisches
Prinzip“ (Ulrich von Alemann) und vor allem als , Le-
bensform“ (John Dewey) angesehen werden.

»Politik ist nicht auf ,Staatspolitik’ zu begren-
zen. Sie ist liberall da, wo in der Gesellschaft mit-
tels Macht Gleichheit und ... Freiheit garantiert oder
beschridnkt werden. Demokratie muss deshalb als
politisches Grundprinzip ein allgemeines Struktur-
merkmal der Gesellschaft sein ... Die Weiterentwick-
lung von demokratischem Bewusstsein/ Sie ist eine
Grundvoraussetzung, die ... politische Bildung in der
Ausbildung notwendig macht, aber nicht allein von
ihr geleistet werden kann. Eine Demokratie existiert
nicht ohne Demokraten. Die Auffassung einiger Theo-
retiker einer demokratischen Elitenherrschatft ..., die
davon ausgehen, dass eine weitgehend unpolitische
und apathische Wéhlerschaft, die die Politik an kon-
kurrierende (Partei-)Eliten delegiert, Garant stabiler
Demokratie sei, ist deshalb falsch und gefihrlich. Die
Autoritdatsmuster in einer Gesellschaft im politischen

Concept Map 3: Demokratie

und gesellschaftlichen Bereich miissen kongruent
werden. Fiir eine ... politische Sozialisation, die demo-
kratische Werte vermittelt und internalisiert, ist nicht
allein die Schule verantwortlich zu machen, sondern
mehr noch Familie und Lebenssituation in Ausbil-
dung und Beruf und das Klima 6ffentlicher Kommu-
nikation ... Demokratische Praxis: Demokratisches
Bewusstsein bleibt abstrakt, wenn es nicht mit demo-
kratischer Praxis verbunden ist. Demokratie kann
nicht aus staatsbiirgerlichen Bildungsbiichern erlernt
werden, sondern nur aus der tdglichen Erfahrung.’
(Alemann 1986, S. 78 f.)

Himmelmann greift mit dem Dualismus von
Demokratie als Herrschafts- und Regierungsform vs.
Demokratie als Lebensform einen Gedankengang des
Philosophen und Piddagogen John Dewey auf: ,Ins-
gesamt bleibt die ,Demokratie als Lebensform‘ die
,Urform‘ der ,Idee der Demokratie‘ (J. Dewey). In ihr
erfahren z. B. Kinder, Schiiler und Jugendliche ,erste
Anndherung und Begegnung‘ mit den Regeln der sozi-
alen Kooperation und der Freien und Gleichen (S.
Oettinger). Die Demokratie als Lebensform ist die
,urspriingliche Form‘ der Demokratie (C.]J. Friedrich),

<

... das ,erhaltende Prinzip in der Bauform‘ der Demo-

kratie als Herrschaftssystem (F. W. Bockenforde). Sie
ist zugleich aber auch die ,Vorform‘ und das ,Riick-
grat’ der Demokratie als Herrschaftsform (D. Eglin).
Demokratie als Herrschaftsform bedarf einer indivi-
dual- und sozialmoralischen Grundlage in den Biir-
gern selbst und in der Gesellschaft als Gesamtheit (H.
Miinkler). Sie bedarf schlief$lich ,entgegenkommen-
der Lebensformen‘ (J. Habermas) und einer indivi-
dual- und sozialmoralischen Unterfiitterung. In der
Lebensform sammeln Kinder und Jugendliche wich-
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tige erste experimentelle Erfahrungen, die sich spéter,
Stufe um Stufe, gesellschaftlich und herrschaftlich-
politisch erweitern. In der Lebensform treten sie in
die ,demokratische Experimentiergemeinschaft’ ein
und bilden ihr eigenes lebensweltliches und schlief3-
lich gesellschaftliches und politisches Ethos der
Demokratie aus.“ (Himmelmann 2007, 264)

Die groRRe Bedeutung der Demokratie als Lebens-
form erkennt man sicher schnell, wenn man sich klar-
macht, dass im Nahbereich der Menschen, also im
kommunalen Bereich und auf der sozialrdumlichen
(kleinrdumigen) Ebene, die Chancen fiir politische
und demokratische Lernprozesse von Kindern und
Jugendlichen besonders grof sind. Hier sind direkte
eigene Erfahrungen mit Demokratie und Selbstwirk-
samkeit mdglich. Die emotionale und motivierende
Wirkung eines echten eigenen Einflusses schafft
aullergewohnlich gute Bedingungen fiir das Erlernen
von Demokratie.

Demokratie als Herrschafts- und Regierungsform
dagegen ist fiir Kinder und Jugendliche oft sehr weit
entfernt ,von der Lebenswelt und ihrem unmittelba-
ren Erfahrungsraum. Der demokratischen Herrschaft
fehlt in aller Regel die Namentlichkeit, Nihe, Bekannt-
heit und Unmittelbarkeit.“ (Himmelmann 2007, 191)

Diese Aussage muss man etwas relativieren, denn
in der Kommunalpolitik und der kommunalen Verwal-
tung erfahren Kinder und Jugendliche durchaus auch
die Dimensionen der Regierungs- und Herrschafts-
form, auch auf der Ebene ihrer eigenen Gemeinde
und in ihrem Lebensumfeld. Sie lernen, so paradox
das erscheint, auf dieser Ebene auch die Auseinan-
dersetzung mit den politischen Strukturen der Demo-
kratie als Herrschafts- und Regierungsform kennen.
Aulerdem sehen sie vielfach Ergebnisse des Regie-

rungshandelns auf den oberen Ebenen der Gesell-
schaft, wenn diese sich auf ihre unmittelbare Lebens-
welt auswirken (Umwelt, Verkehr, Stadtplanung und
Wohnen, Schulen usw.).

DEMOKRATISCHES GESELLSCHAFTLICHES HANDELN

Wir haben oben gesagt, dass Menschen aktiv gesell-
schaftlich handeln und sich gesellschaftlich engagie-
ren miissen, um zu iiberleben. Wir haben auch gesagt,
dass die Gesellschaft, die Lebensverhéiltnisse und das
damit verbundene Handeln demokratisch oder nicht-
demokratisch ausgerichtet sein konnen. Gerade De-
mokratien sind in besonderer Weise auf das aktive
Handeln der Gesellschaftsmitglieder und deren Enga-
gement angewiesen, damit nicht nur die Gesellschaft,
sondern vor allem die Demokratie iiberleben kann
und auf Dauer gesichert bleibt. Demokratisch kann
dieses Engagement nur sein, wenn die Mitglieder ei-
ner Gesellschaft sich nicht nur untereinander verstian-
digen, sondern auch substantiell mitentscheiden und
bei der Umsetzung von Vorschldgen und Losungen
mithandeln. Dann wird aus gesellschaftlichem En-
gagement demokratisches Engagement! (vgl. Knau-
er/Sturzenhecker/Hansen 2011, 15 ff., 65 ff; Hansen/
Knauer 2015, 15 ff., 45 ff; Sturzenhecker 2016, 25 ff.) In
der Demokratie geht es darum, dass die Betroffenen
von Entscheidungen auch deren Erzeuger sind.

Wichtig ist dabei ein Zusammenhang, den Oskar
Negt sehr markant hervorgehoben hat. Er schreibt,
dass die Demokratie ,die einzige politisch verfasste
Gesellschaftsordnung [ist], die gelernt werden muss®
(Negt 2010, 515).

Die praktischen Vorschldge, die in diesem Hand-
buch vorgelegt werden, zielen auf alle diese Punkte



ab. Sie sollen Betroffene dazu befahigen, aktiv zu wer-
den, sich einzusetzen, an Entscheidungen und deren
Umsetzung mitzuwirken und dabei Demokratie zu
lernen. Die aktive Gestaltung von Problemldsungen
und Projekten statt einfacher Teilnahme daran ist der

WAS IST PARTIZIPATION? DEFINITIONEN

Den Begriff , Partizipation” kann man auf das lateini-
sche ,particeps”, also ,Anteil habend, beteiligt sein
an“ zurilickfiihren. Man kann auch auf ,partem car-
pere” zuriickgreifen, was wortlich bedeutet ,einen
Teil (weg-)nehmen®. In ,particeps” wie auch in ,par-
tem carpere” sind die lateinischen Worter ,pars®
(»,Teil”, ,Anteil”), und ,capere“ (,nehmen/fassen®),
enthalten. Die einfachste Ubersetzung wire ,Teil-
nahme” oder ,Beteiligung”. Der Begriff ,Teilnahme”
ist aber viel zu schwach, z. B. ist die Teilnahme an ei-
nem Konzert sicher keine Partizipation. Deshalb ver-
wenden wir die Bezeich-
nungen ,Beteiligung® oder
yPartizipation“. Die Be-
zeichnung ,Beteiligung®
wird oft als etwas schwé-
cher empfunden, sie ist
aber im Prinzip synonym
mit ,Partizipation“ und hat
sich umgangssprachlich
ebenfalls durchgesetzt.

Wenn wir im Begriff
der Partizipation in beson-
derer Weise auf ,par-
tem carpere” zuriickgrei-
fen, meinen wir, dass den
Erwachsenen ein gewis-
ser Teil zu Gunsten der Kinder und Jugendlichen weg-
genommen wird. Bei diesem Teil handelt es sich um
die Verfiigungsgewalt iiber Kinder Jugendliche und
ihre Lebensverhiltnisse, insbesondere um Entschei-
dungsrechte und Kompetenzen, also letztlich Macht.
»Teil“ kann aber auch das Teilen von Verantwortung
bedeuten, es werden also (An-)Teile auf die Kinder
und Jugendlichen iibertragen. Darum heil$t Partizipa-
tion ,Teilen!

PARTIZIPATION IST MEHR ALS TEILHABE

Manchmal wird der Begriff ,Partizipation“ mit dem
Begriff ,Teilhabe“ gleichgesetzt. Das ist aber nicht
korrekt. Partizipation ist immer etwas Aktives, wih-
rend Teilhabe eine passive Konnotation hat: Man
empfingt etwas, man bekommt einen Teil ab, es
wird einem etwas gewdhrt. Bei der passiven Teilha-
be an Ergebnissen von Entscheidungen hat man auf
das Herbeifiihren der Entscheidungen und Ergebnis-
se keinen Einfluss. Im Falle demokratischer Prozesse
sollten die Adressat/innen von Entscheidungen aber
auch als Urheber an deren Erzeugung mitwirken kon-

Wesenskern des Demokratielernens durch demokra-
tisches gesellschaftliches Handeln und Engagement.
Damit sind wir beim wichtigen Begriff der Partizipa-
tion angelangt.

nen. Dieser grundsatzlich aktive Prozess der Partizi-
pation ist mit Einfluss und Selbstwirksamkeit verbun-
den. Beides setzt Freiwilligkeit und Freiheit voraus.

BETROFFENHEIT UND INTERESSENWAHRNEHMUNG

In Partizipationsprozessen nehmen Betroffene ihre
Interessen selbst wahr. Begriffe wie ,eigene Inter-
essen, ,Interessenunterschiede, ,Interessenwahr-
nehmung® und vor allem , direkte Betroffenheit” sind
integrale Definitionsbestandteile von Partizipation.
Dies festzuhalten, ist wichtig, weil es uns erlaubt, ech-
te Partizipationsprojekte von anderen zivilen und sozi-
alen Projekten im Gemein-
wesen zu unterscheiden,
die - entgegen der landliu-
figen Meinung - wenig mit
Demokratie und Partizipa-
tion zu tun haben (s. 2.4).

WAS HEISST ,,TEILEN“ IN
WELCHEN BEREICHEN?

Viele Erwachsenen emp-

finden die Auffassung

von Partizipation als ,Tei-

len“ als viel zu weitgehend,

iibertrieben und unrealis-

tisch. Das liegt moglicher-
weise daran, dass diese Erwachsenen hiufig dem
Missverstandnis folgen, dass Kinder und Jugendli-
che nun an allen Angelegenheiten der Kommune, der
Einrichtung oder Organisation mitreden und miten-
tscheiden sollten. Das hat aber niemand behauptet:
Es geht im Kern um die Angelegenheiten, die Kin-
der und Jugendliche direkt betreffen - insbesonde-
re heute, aber auch bezogen auf die Zukunft. In die-
sen Fragen haben Kinder und Jugendliche im Sinne
der UN-Konvention fiir Kinderrechte eindeutig ein
Mitspracherecht. Die Angst vor ,zu viel Mitbestim-
mung“ kann vielleicht ein wenig reduziert werden,
wenn man sich die folgende Struktur zu den Prinzi-
pien der Partizipation von Kindern und Jugendlichen
verdeutlicht:

WANN IST PARTIZIPATION SINNVOLL? - PRINZIPIEN

1. Man braucht eine klare Definition der Rechte fiir
Kinder und Jugendliche, aber auch eine ebenso
klare Definition der Stellen, an denen Beteiligung
nicht moglich ist: legitimierbare, transparente
Grenzen von Partizipation.
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Concept Map 5: Partizipation

2. Es gibt gewiss auch reine Erwachsenenangele-

genheiten, die Erwachsene allein untereinander
zu regeln haben. Selbst hier ist jedoch manch-
mal eine gewisse Mitwirkung vorstellbar, sofern
Kinder und Jugendliche das wollen. Immerhin
betreffen viele solcher auf den ersten Blick reinen
Erwachsenenthemen und -entscheidungen auch
die Zukunft der heutigen Kinder und Jugendli-
chen. Letztlich gilt: Was dennoch allein Sache der
Erwachsenen bleiben soll, muss immer transpa-
rent, begriindbar und nachpriifbar sein.

3. Angelegenheiten, die Kinder, Jugendliche und
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Erwachsene gemeinsam betreffen, sind nur von
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen gemein-
sam regelbar und miissen auf gleicher Augenhdhe
ausgehandelt werden.

Angelegenheiten, die Kinder und Jugendliche
allein betreffen und die sie auch allein regeln kon-
nen und wollen, sind ihnen zu iibertragen. Es gibt
viele solcher kleinen Angelegenheiten im Alltag
von padagogischen Einrichtungen oder im 6ffent-
lichen Raum der Kommune (s. 2.3).

Insgesamt gilt immer der Leitgedanke ,Nichts
iiber uns ohne uns!*.



EIN WEITERES MERKMAL VON PARTIZIPATION: DER
UMGANG MIT MACHT

Im Verhiltnis von Kindern und Jugendlichen auf der
einen und Erwachsenen auf der anderen Seite gibt es
immer eine sehr unterschiedliche Machtverteilung.
Das ist nicht nur im politischen Raum so, sondern
auch in der Schule, im Jugendverband, in der Fami-
lie usw. Dies kann man ausgleichen durch rechtliche
Regelungen oder durch eine verantwortungsvolle Ge-
staltung der Beziehung.

Der Modus des Teilens von Macht ist die Aus-
handlung. Die verdeckten strukturierenden Hinter-
grundfaktoren im Aushandlungsprozess sind dabei
die Kategorien Bediirfnisse und Interessen. Beide
Aspekte miissen transparent wahrgenommen wer-
den: Es geht darum, die Position des Aushandlungs-
partners zu kennen und zu beriicksichtigen.

So ergibt sich als Grundlage fiir jede Partizipation
Folgendes: Einerseits muss die Chance fiir alle Betei-
ligten, ihre Bediirfnisse und Interessen offen und
ohne Angst zu artikulieren, gewidhrleistet sein. Ande-
rerseits ist das Zuhoren, das Wahrnehmen der Posi-
tion der Anderen, entscheidend, um diese dann in der
Aushandlung ernsthaft beriicksichtigen zu kénnen.

DEMOKRATIE BRAUCHT PARTIZIPATION

Wir haben oben deutlich gemacht, dass Demokrati-
en in ganz unterschiedlichen Facetten und Intensi-
tatsgraden existieren. Die Reichweite, d. h. der Grad,
in dem die partizipationsberechtigten Personengrup-
pen ausgeweitet werden, oder der Umfang der The-

Warum ist diese Unterscheidung fiir unsere prakti-
sche Arbeit wichtig?

DEMOKRATIE UND AUTONOMIE

Unsere bisherigen Uberlegungen zur Partizipation er-
folgten vor dem Hintergrund eines Modells, bei dem
in einem gesellschaftlichen Teilsystem unterschied-
liche Gruppen mit unterschiedlichen und manchmal
gegensitzlichen Interessenlagen etwas aushandeln
und teilen. Diese Sichtweise beschreibt zwar sehr gut,
was mit Demokratie gemeint ist, ist aber nicht voll-
standig. Demokratie und Politik als 6ffentliche Rege-
lung gemeinsamer Angelegenheiten kann auch darin
bestehen, dass bestimmte Gruppen und Institutio-
nen das Recht auf Selbstbestimmung und Selbstver-
waltung erhalten, z. B. Stddte und Gemeinden gegen-
liber dem Staat auf nationaler Ebene, aber auch NGOs,
Wohlfahrtsverbénde, Stiftungen, Jugendverbidnde -
also im Prinzip alle Organisationsformen der Zivilge-
sellschaft, die gegeniiber dem Staat und auch unter-
einander Autonomie geniellen: die Welt der Vereine,

men, bei denen Partizipation zugelassen ist, konnen
sich stark unterscheiden. Die sogenannte partizipato-
rische Demokratie, wie sie in der Politikwissenschaft
diskutiert wird, wird allgemein als ,starke“ oder auch
rexpansive“ Demokratie gegeniiber der schwachen
Demokratie gewertet (vgl. Schmidt 2010,164).

POLITISCHE UND SOZIALE PARTIZIPATION

Die bisherigen Ausfiihrungen zum Partizipationsbe-
griff beschreiben, was mit Demokratie und Politik ge-
meint ist: Politisch ist Partizipation dann, wenn es um
die offentliche Regelung der gemeinsamen Angele-
genheiten von Erwachsenen, Kindern und Jugendli-
chen geht.

Wir wollen aber dariiber hinausgehen. Uns geht es
auch um soziale Partizipation, insbesondere Alltags-
partizipation. Wenn man den oben erlduterten Begriff
der Demokratie als Lebensform und damit auch den
Alltag der Menschen ernstnimmt, liegt es nahe, die
vielen ,kleinen® Situationen in der Lebenswelt von
Kindern und Jugendlichen, in denen unterschiedli-
che Interessen auf alltdgliche Weise ausgehandelt
werden, ebenfalls mit dem Begriff der Partizipation
zu belegen. Unter den 10 Grundformen der Partizi-
pation wird als eine besonders wichtige Grundform
die Alltags- und Lebensweltpartizipation hervorge-
hoben (s. 7.). Dabei geht es im Wesentlichen um sozi-
ale Partizipation, die informellen Formen der Beteili-
gung in der Lebenswelt (alltdgliche Peer-Kooperation
im Sozialraum) und die einfachen Aushandlungs- und
Gespriachsformen im Alltag padagogischer Einrich-
tungen (bei Konflikten, Vereinbarungen usw.).

Selbsthilfeeinrichtungen, Biirgerinitiativen und selb-
storganisierten Projekte.

Dasmachtdie Sache nun kompliziert: Einige dieser
Einrichtungen haben eine Doppelfunktion: Sie geho-
ren zur Sphére der Selbstbestimmung und Selbstver-
waltung, aber in Bezug auf ein anderes gesellschaft-
liches Teilsystem auch zur Sphire der Partizipation.
Das gilt zum Beispiel fiir ein Kinder- und Jugendpar-
lament, das sich in eigenen Angelegenheiten selbst
verwaltet, aber auch in bestimmten Punkten mit dem
kommunalen Erwachsenenparlament kooperiert und
dabei partizipiert.

Auch in vielen padagogischen Einrichtungen (Kin-
dertagesstitten, Schulen, Jugendzentren, Heimen),
die eher erwachsenenzentriert arbeiten, aber viel
Partizipation zulassen, gibt es einige Bereiche der
Selbstverwaltung von Kindern und Jugendlichen, in
denen sie ganz allein entscheiden. Das ist z. B. dann
der Fall, wenn Jugendliche das Jahresprogramm
eines Jugendzentrums selbst entwickeln oder gar das
ganze Jugendzentrum selbst planen. Das ist auch bei
Kindern in der Kita der Fall, die iiber die Geridte auf
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dem Spielplatz selbst entscheiden, oder bei Jugend-
lichen in einem Heim, die einen eigenen Jugendetat
vollstindig selbst verwalten.

Ein wichtiger Unterschied der Selbstverwaltungs-
struktur zu den partizipatorischen Settings liegt darin,
dass in diesem Falle keine ungleiche, sondern eine
grundsitzlich identische Interessenlage zugrunde
liegt. Das schliel$t Meinungsverschiedenheiten natiir-
lich nicht aus, unterscheidet sich aber von Aushand-
lungen mit ausgepréagten kontraren Interessenlagen.

EINE BESONDERE QUALITAT: SELBSTHILFE

Die hochste Form der Selbstverwaltung ist die Selbst-
hilfe. In diesem Fall kommt die jeweilige Gruppe voll-
kommen ohne zusétzlich gewdhrte fremde Ressourcen
aus anderen gesellschaftlichen Teilsystemen aus und
hilft sich selbst nur mit eigener Kraft und selbst mobi-
lisierten Ressourcen aus dem eigenen System heraus.
Selbstverwaltung dhnelt sehr stark dem urspriing-
lichen Demokratiemodell der griechischen Polis mit

T
Auch bei Kindern und Jugendlichen

Kleine Zonen der
Selbstverwaltung

Concept Map 6: Partizipation vs. Selbstbestimmung

ihrer direkten und unmittelbaren Demokratie. Bei
diesem Modell wird die Befugnis fiir verbindliche
politische Entscheidungen, anders als im Modell der
direkten Demokratie in der Form von Volksabstim-
mungen (der Referendumsdemokratie), an die fakti-
sche Anwesenheit der Gesamtheit der abstimmungs-
berechtigten Biirger/innen gebunden.

Die Antwort auf unsere Eingangsfrage, warum
diese Unterscheidung wichtig sei, liegt auf der Hand:
Immer, wenn wir Demokratieprojekte planen, soll-
ten wir uns bewusst machen, ob wir uns in der Sphire
der Selbstverwaltung oder der Sphire der Partizipa-
tion bewegen. Beides erfordert in der praktischen
Arbeit unterschiedliche methodische Herangehens-
weisen - im ersten Fall vielleicht nur einfachere Ver-
fahren der Selbstorganisation mit den Arbeitstechni-
ken, die Kinder und Jugendliche schon beherrschen,
im zweiten Fall aber oft anspruchsvollere Verfahren
in der Kooperation mit Erwachsenen, zum Beispiel
die im Kapitel 9 beschriebenen komplexen Methoden
wie Zukunftswerkstatt, Worldcafe usw.

Wie unterscheiden sich Partizipationsprojekte von

einfachen Sozialprojekten?

Es bleibt kompliziert: Nicht jedes Sozialprojekt ist ein
Partizipationsprojekt!

Gelegentlich kann man einen sehr inflationa-
ren Gebrauch des Partizipationsbegriffes beobachten.
Nicht jede Gruppenaktivitdt hat etwas mit Demokratie
oder Partizipation zu tun, und nicht alles in der gesell-
schaftlichen Organisation unseres Lebens muss parti-

zipativ geregelt sein. Viele Aspekte der gesellschaftlich
notwendigen Arbeit sind - etwa in der Wirtschaft, dem
Gesundheits- und Rechtswesen - ohne aufwéndige Par-
tizipationsprozesse effektiver und schneller zu organi-
sieren, wenn die Regeln, nach denen das geschieht,
vorher transparent vereinbart wurden, legitimiert sind
und auf gemeinsamen Interessen beruhen.



Gesellschaftliches Engagement und Handeln ist also
breiter angelegt als die explizit demokratische Teil-
menge davon. Viele biirgerschaftliche Projekte, die
als soziale Projekte fiir andere Menschen in hohem
Ansehen stehen, haben nicht unbedingt eine demo-
kratische Dimension. Solchen Projekten - so wich-
tig sie sind - fehlen die Kriterien der eigenen Betrof-
fenheit, der Wahrnehmung der eigenen Interessen
durch partizipative Aushandlung oder Selbstverwal-
tung der eigenen Angelegenheiten. Man sollte diese
Art von Projekten und auch alle staatlichen, nicht biir-
gerschaftlichen sozialen Projekte, z. B. grofle Kampa-
gnen gegen Aids, nicht mit Demokratie- und Partizi-
pationsprojekten verwechseln. Letztere erfordern
eigene spezifische demokratische Methodiken, wéh-
rend die angesprochenen sozialen Projekte mit rei-
nem Projektmanagement auskommen. Deren Wer-
tehintergrund und Motivation ist auch weniger die
demokratische 6ffentliche Aushandlung der gemein-
samen Angelegenheiten. Es sind eher Werte und Mo-
tive wie Fiirsorge und Solidaritidt. Diese haben auch
ein Fundament in den Menschen- und Kinderrechten,
aber weniger in deren partizipativen Teilen.

Zivile biirgerschaftliche
Projekte

Soziale Projekte iv: =

Fehlende Kriterien aus
Partizipationsprojekten

Wenn soziale Projekte mit Kindern und Jugendlichen
durchgefiihrt werden, kann man gelegentlich beob-
achten, dass sie teilweise gar nicht dem Wunsch der
beteiligten Kinder und Jugendlichen entsprechen.
Sie erfiillen manchmal auch nicht die wichtigen Par-
tizipationskriterien der Freiheit aller Entscheidun-
gen und der Freiwilligkeit der Teilnahme. Allerdings
kann es durchaus auch die Situation geben, dass eine
klar erkennbare Betroffenheit der Kinder und Jugend-
lichen vom Projektthema gegeben ist, das Projekt aber
zundchst nicht von den Kindern und Jugendlichen
selbst gewlinscht wird, sondern von Erwachsenen
eingebracht wird. Wenn ein solches Vorhaben wirk-
lich den Interessen der Kinder und Jugendlichen dient,
kann es durchaus sein, dass diese motiviert werden
konnen und auch begeistert mitmachen, ihnen aber
erst spater bewusst wird, dass das Projekt ihren zu-
néchst noch verdeckten Wiinschen und Interessen
entspricht. Das ist natiirlich ein schmaler Grat.

Caritas, Fiirsorge,
Solidaritat

T
dienen dennoch z.T.

Interessen der Kinder
und Jugendlichen

1
1
1
&
1
1 -
: teilweise
! !

Keine Wahrnehmung
der eigenen Interessen

1 1
1 1
! !
: A4 H A4
1 1
L . : Keine Partizipative : Fehlende Freiheit
CAGEIEL AL T E Aushandlung E und Freiwilligkeit
1 1
1 1

A4

Fiir andere Menschen

Keine Selbstverwaltung der
eigenen Angelegenheiten

A4

Reines Projektmanagement

Concept Map 7: Partizipationsprojekte vs. Sozialprojekte
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Zielgruppen, Handlungsfelder und Themen

der Parﬁzipa‘l’iom auf kommunaler Ebene

)}

|

||



Wenn man Pavhzipaﬁomma{&mhmem und
Par’rizipa’(iomsprojek’re plant, hat man meist einen
bestimmten Ausqanqspunld’. Das kann eine konkrete

Zielgruppe e, fir die man etwas tun will.

Es kann auch sein, dass man sich in einem bestimmten Handlungsfeld befindet, z. B. auf
einem Spielplatz oder einem oOffentlichen Platz, in einem Jugendzentrum, einer Schule,
einer Kita usw., und dort Partizipation implementieren mdéchte. Es ist aber auch moglich,
dass der Ausgangspunkt ein bestimmtes Thema ist: Umwelt- und Naturschutz, Freizeit-
gestaltung, Stadtplanung und Stadtentwicklung (Stichwort ,,Child-Friendly-Cities®), Ver-
kehrsplanung, Schulhofumgestaltung, Spielraumplanung usw. Jeder dieser unterschied-
lichen Zuginge zur Partizipation fiihrt zu spezifischen Anforderungen.
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Wen kann ich beteiligen? Zielgruppen der Beteiligung

Warum ist es so wichtig, sich zu Beginn von Partizi-
pationsprozessen genau klarzumachen, mit welcher
Zielgruppe man es genau zu tun hat? Erfolg kann man
nur dann haben, wenn man eine fiir die jeweilige Ziel-
gruppe genau angepasste Strategie und Methode ent-
wickelt! Jede einzelne Zielgruppe erfordert eine spezi-
fische Betreuung, und die methodischen Angebote zur
Partizipation miissen genau zur Zielgruppe passen.

Kennt man seine Zielgruppe, sollte man sich Fra-
gen stellen wie: Wie belastbar ist die Gruppe? Ist sie
eher verbal eingeschridnkt und miisste verstdrkt mit
nonverbalen Mitteln erreicht werden? Wie moti-
viert ist die Gruppe? Welche geschlechtsspezifischen
Unterschiede sind zu beachten? Welche Schlussfolge-
rungen ergeben sich methodisch aus dem Alter der
Zielgruppe? Wie stark muss das Milieu berticksichtigt
werden, aus dem die Kinder und Jugendlichen kom-
men? Welche besonderen Malinahmen miissen fiir
eine niedrigschwellige Zuginglichkeit fiir bestimmte
Zielgruppen getroffen werden? Wie kann eine Aus-
grenzung einzelner Teilnehmer/innen verhindert
werden? ...

Dass die Beantwortung dieser Fragen nicht leicht
ist, zeigt die folgende Ubersicht zu méglichen Ziel-
gruppen der Partizipation auf lokaler und kommuna-
ler Ebene.

UBERBLICK UBER MOGLICHE ZIELGRUPPEN

« Standardgruppen:

- geschlechtsspezifische Gruppen
Jungen)

- nicht schulpflichtige Kinder (Krippen- und Kin-
dergartenkinder) oder Schiiler/innen (Grund-
schulkinder, Schiiler/innen der Sekundarstufe,
Hauptschiiler/innen, Gymnasiast/innen usw.)

- Auszubildende, Berufsschiiler/innen oder Stu-
dierende

- ganze Familien

« Kinder und Jugendliche aus sozial benachteiligten
Familien und Gruppen (Migrant/innen, ethnische
und soziale Minderheiten, Kinder von Asylsuchen-
den usw.), unbegleitete minderjéhrige Fliichtlinge,
Kinder von Sinti und Roma usw.

« Kinder und Jugendliche mit besonderen Problem-
lagen (arme Kinder wie z. B. Kinder von Arbeits-
losen und Sozialhilfeempfénger/innen, psychisch
kranke Kinder und Jugendliche, Behinderte, Dro-
genabhingige, Obdachlose, Stralenkinder, delin-
quente Kinder und Jugendliche, Angehérige von
Jugendgangs, Schulschwéanzer/Schulmiide usw.)

« Angehorige jugendlicher Subkulturen (Rocker,
Punker, Skins, Rechtsradikale usw.)

+ u.a.

(Madchen,

Die Zielgruppe ist der hiufigste Ausgangspunkt fiir
den Start von Partizipationsvorhaben und meistens
verbunden einem konkreten Handlungsfeld.

Zu Beginn muss definiert werden, welche Personengruppe
angesprochen werden Soll, auf welche Bediirfnisse
eingeqangen werden muss, welche Einschrankungen
bei der Durchfithrung im Hinblick auf die Zielgruppe
auftreten konnen und wie man den jeweiligen Zielgruppen

bed’méqli(h qeve(H wird.
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Ausgangspunkt:
lokale/kommunale Ebene

= ¥
A
Zielgruppe H Haufiger
; Ausgangspunkt
oder T
Zugang: Zielgruppe -
Handlungsfeld Zielgruppe
I
A4
Verbunden mit
Handlungsfeld

Die Standard- Marginalisierte, Besondere
gruppen Benachteiligte Problemlagen
Médchen/Jungen Minderheiten Arme Kinder

i i i i

A4 A4 A4 A4

Kindergartenkinder Fliichtlinge Psychisch kranke Punker

T T Kinder T

A4 A4 , A4

Grundschiiler/innen Migrant=innen A 4 Skins

T T Behinderte T

A4 A4 , A4

Sekundarstufen- Sinti und Roma A 4 Rechtsradikale
Schiiler/innen StraBenkinder T

. - v
1 1

A 4 A 4 usw.

Lehrlinge, Studierende Delinquente

T Jugendliche

A4

Ganze Familien

Concept Map 8: Zielgruppen
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Wo kann ich Partizipationsprojekte durchfiihren?
Handlungsfelder der Beteiligung

Die Partizipationsfelder, also die Aktionsfelder und 4. Partizipation im privaten Raum, z.B.: insbeson-

Orte, an denen Beteiligung im kommunalen Raum dere innerhalb der Familie, in Wohnung und

moglich ist, sind dullerst vielféltig. Dazu gehoéren: Wohnumfeld, in Nahrdumen und Nachbarschaft,

bei Gleichaltrigen und Freunden (z. B. informelle

1. Partizipation in allen Institutionen und Ein- Gruppen und Cliquen im Freizeitbereich, bei der
richtungen fiir Kinder und Jugendliche (interne privaten Nutzung des Internets)

Partizipation), z.B.: Schulen, Jugendzentren,

Jugendfreizeitstdtten, Kinderkulturhduser, Ver- Aus dieser Vielfalt potentieller Handlungsfelder der

anstaltungs- und Kommunikationszentren, Kin- Beteiligung ergeben sich spezifische Bedingungen,

dergédrten, Heime, Fliichtlingsunterkiinfte, Bera- die auch jeweils besondere methodische Antworten

tungsstellen fiir Jugendliche, Universititen verlangen. Meistens ist mit der Wahl eines konkreten
2. Partizipation im kommunalpolitisch verantworte- Handlungsfeldes auch bereits eine bestimmte Ziel-

ten 6ffentlichen Raum, z. B.: 6ffentliche Plitzeund gruppe verbunden.

Parks, Freizeitzentren, Einkaufszonen, 6ffentliche

Spielrdume und Spielplétze, Sportanlagen, Stadt-

planung und Stadtentwicklung, Verkehrsplanung,

Dorfentwicklung, Jugenddmter, Krankenhiuser

und Kureinrichtungen fiir Kinder und Jugendliche,

kommunale Kinder- und Jugendparlamente, kom-

munale Gremien
3. Partizipation in der lokalen Zivilgesellschaft (Sozi-

alraum und Gemeinwesen), z. B.: Vereine und Ver-

béande (Sportvereine, Freizeit- und Kulturvereine,

Jugendverbiande usw.), Selbsthilfeeinrichtungen,

Erwachsenen-NGOs (z. B. aus dem Bereich Gesund-

heit), NGOs mit Teilbereichen fiir Kinder, zivilge-

sellschaftliche Initiativen, soziale Projekte, Stiftun-

gen fiir Kinder und Jugendliche, selbstorganisierte

Gruppen und Vereine von Kindern und Jugendli-

chen, Umweltschutz- und Naturschutzverbiande

”a’—_ ------------------------------------- -‘~~\\

V4 \
74 \
/ \
! 1
: !
i Partizipationsprojekte konnen im kommunalen Raum :
H in unterschiedlichen Hamo\lungs{eldem stattfinden. Da !
) kann im offentlichen Raum sein, aber auch n Vereinen !
] .. . . . .
i oder Verbanden, ebenso in Institutionen wie §chulen :
: oder auch im privaten Raum. H
: i
\ 1
\ 7

N ’,’



Zielgruppe

oder

Handlungsfeld

Einrichtungen fiir Kinder
und Jugendliche

Ausgangspunkt:
lokale/kommunale Ebene

y N
1

Haufiger

Zugang: Handlungsfeld

Partizipationsfeld, Aktionsfeld, Ort

Orte im
offentlichen Raum

1
A4

Lokale
Zivilgesellschaft

Ausgangspunkt

A4

Zielgruppe

A4

Verbunden mit
Handlungsfeld

Privater Raum

A4

Jugendlzentren Offentliche Plitze, Parks Vereine, Jugendverbande Familie, \INohnung
v : : v
Kindergarten A 4 A 4 Wohnumfeld
T Spielraume, e e T
g Spielplitze Selbsthilfeeinrichtungen 3
Schulen 1 1 Nachbarschaft
1 A 4 A 4 1
W Sportanlagen NGOs W
Heime H H Peers, Freunde
1 A 4 A 4 1
1 1
A 4 JECEICE Umweltschutzverbidnde \ 4
Universitaten H Gruppen und Cliquen
b i
Verkehrsplanung A 4
T Biirgerschaftliche
W Initiativen
Kinder- und 1
Jugendparlamente A 4
Sozialprojekte

Concept Map 9: Handlungsfelder

31



Wie oben dargestellt, konnen Kinder und Jugendliche
am ehesten in ihrem Nahbereich Einfluss nehmen.
Das ist der Bereich, der in der Sozialarbeit als ,le-
bensweltlich” und ,sozialrdaumlich (kleinrdumig)“ be-
zeichnet wird. Im unmittelbaren kommunalen Nah-
bereich befinden sich einerseits die fiir Kinder und
Jugendliche relevanten o6ffentlichen und nichtoffent-
lichen Pldtze der Freizeitgestaltung, die Spiel- und
Aufenthaltsrdume, aber auch die lebensweltnahen
péddagogischen Institutionen und Einrichtungen (Kin-
dertagesstétten, Jugendzentren, Schulen usw.) und
die Welt der Vereine und Verbdnde. Hier entstehen
auf Grundlage von Bediirfnissen, Problemlagen und
Defiziten die Themen der Beteiligung.

Die Themen auf dieser Ebene entstehen aller-
dings nicht allein aufgrund von alltagsnahen Prozes-
sen, sondern hiufig auf eigentlimliche Art aus einem
Spannungsverhdltnis von ,Struktur und Lebenswelt”
(Jiirgen Habermas) heraus. Kinder und Jugendliche
sind in diesem Feld stets auch von strukturellen poli-
tischen Entscheidungen der Kommunalpolitik betrof-
fen, die tiber Bebauungsplane und Spielraumplanung,
Verkehrspolitik, Jugendpolitik, bestimmte Arten der
Forderung von padagogischen Einrichtungen und
Vereinen usw. direkt in die Lebenswelt und den Sozi-
alraum der Kinder und Jugendlichen hinein Einfluss
nehmen.

WELCHE THEMEN SIND GEEIGNET FUR DIE KINDER-
UND JUGENDBETEILIGUNG?

Im Prinzip sind fast alle Themen geeignet! Es kom-
men sdmtliche jugendrelevanten Themen auf der
kommunalen Ebene infrage. In diesem Handbuch
sind aber vor allem die Themen gemeint, die im eige-
nen Zustdndigkeitsbereich der Stadt oder Gemeinde
liegen, und weniger die Themen, die sich auf regiona-
ler oder gesamtstaatlicher Ebene ergeben. Dazu geho-
ren insbesondere:

1. Themen, die die Vertretung der Interessen aller
Kinder und Jugendlichen gegeniiber der Gemeinde/
Stadt im Rahmen umfassender kommunaler Planun-
gen erforderlich machen, z. B. vor den Ausschiissen
des Stadtrates oder dem/der Biirgermeister/in:

« Herantragen von Problemen und Kritik der Kin-
der und Jugendlichen, von Losungsvorschlidgen,
Ideen und Wiinschen an die Gemeinde/Stadt und
ihre Gremien

« Einbringen der Kinder- und Jugendperspektive in
sdmtliche Planungen der Stadt, die im Allgemei-
nen nur aus der Erwachsenenperspektive gedacht
wird

2. Alle reinen Kinder- und Jugendthemen, die die Kin-
der und Jugendlichen prinzipiell selbst planen, ver-

walten und durchfiihren kdnnen, z. B. Finanzetats in
Jugendzentren, Programmplanungen fiir Jugendzent-
ren, Themen und Ziele fiir Ausfliige, die Auswahl von
Biichern zum Vorlesen in der Kita usw.

Beispiele
Kommunalpolitische Themen im engeren Sinne

« politische Aushandlungsprozesse

« Beschwerden, Einspriiche von Jugendlichen

« Stadtplanung, Stadtentwicklung, Stadtteilsanie-
rung (Stichwort ,,Child-Friendly-Cities”)

+ Bauleitplanung: Bebauungspldne der Kommune

« Verkehrsplanung

+ Umwelt- und Naturschutz, Agenda 21, Klima-
schutz usw.

«  bewegungsfreundliche und gesundheitsférdernde
Gestaltung offentlicher Réume

+ Spielraumplanung (Spiel- und Sportlandschaften
im offentlichen Raum)

+ Dorferneuerung/Dorfentwicklung

« Losungsvorschldge von Jugendlichen fiir die
Bewiltigung des demographischen Wandels im
landlichen Raum

Themen in piddagogischen Einrichtungen

« Umfeldgestaltung (insbesondere naturnahe
Umgestaltung) von Kindertagesstitten

« Bau und Umgestaltung von Jugendzentren

« Organisation des Alltags wie Aufrdumen, Essen
usw. in der Kita

«  Umbau von Schulen

« Themenauswahl und Projekte in Schulen

« Regeln fiir das gemeinsame Arbeiten und Leben

Themen des Nahbereichs

+  Wohnumfeldgestaltung

+ Freizeitthemen

« Mitmachen in Sozialprojekten Erwachsener (z. B.
Engagement fiir Senioren, benachteiligte Kinder,
Fliichtlinge usw.)

Beteiligung an Haushalten und Budgets

« Beteiligung von Jugendlichen bei sogenannten
Biirgerhaushalten, z. B. Internet-Abstimmung der
Biirger/innen iiber bestimmte Teile des kommu-
nalen Haushaltes

« eigene Schiilerhaushalte, bei denen die Schiiler/
innen iiber die Ausgaben selbst verfiigen

« Selbstverwaltung der Finanzetats in Jugendzent-
ren

« Selbstverwaltung von ausgewihlten kleineren
kommunalen Haushaltsteilen, z.B. den Positio-
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Concept Map 10: Themen der Partizipation
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nen der Jugendarbeit der Kommune, die durch ein
Jugendparlament verwaltet werden

+ Selbstverwaltung von speziellen Jugendfonds fiir
Kinder und Jugendliche, die ihnen durch Sponso-
ren, Biirger/innen, Vereine und Verbiande zur Ver-
fligung gestellt werden, bei denen sie iiber die
Themen selbst bestimmen und die Projekte von
anderen Kindern und Jugendlichen férdern

+ u.a.

Die Mdglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche, auf
Prozesse und Entscheidungen einzuwirken, von de-
nen sie tagtdglich direkt betroffen sind, sind inzwi-
schen auf breite und vielfdltige Weise durch beein-
druckende Good-Practice-Beispiele vorgelebt - es
funktioniert also. Gleichwohl sind die tatsdchlichen
Beteiligungsmoglichkeiten in diesen Bereichen in vie-
len Kommunen noch mangelhaft umgesetzt.

Noch ein Hinweis: Auf den ersten Blick widerspre-
chensich einige Aussagen aus diesem Kapitel und dem
Kapitel 2.4 zum Unterschied von Partizipationsprojek-
ten und einfachen Sozialprojekten. Wenn man genau
hinschaut, ergibt sich aber Folgendes: Wenn Kinder
und Jugendliche eigene Sozialprojekte durchfiihren,

dann ist das natiirlich sehr wichtig und anerkennens-
wert. Wenn sie aber selbst nicht betroffen sind und
auch ihre eigenen Interessen nicht in einem groRe-
ren Zusammenhang wahrnehmen, dann hat das viel
mit gesellschaftlichem Engagement zu tun, aber nicht
automatisch mit Demokratie und Partizipation. Natiir-
lich gibt es auch Zwischentone: So entsteht z. B. dann
eine Dimension der Partizipation, wenn die Kinder
und Jugendlichen in einem Sozialprojekt der Erwach-
senen teilnehmen diirfen, das diese zur Gestaltung
ihrer Kommune entwickeln, auch wenn die Kinder
und Jugendlichen selbst durch das Thema nur indi-
rekt betroffen sind. Auch wenn Jugendliche Sozial-
projekte fiir andere deshalb durchfiihren, weil sie ihr
eigenes Gemeinwesen humaner gestalten wollen, ist
das ein Ausdruck ihrer demokratischen Selbstorgani-
sation und Selbstverwaltung, aber noch nicht unbe-
dingt Partizipation. Das alles mag spitzfindig erschei-
nen, ist aber deshalb wichtig, weil in Sozialprojekten
andere methodische Anforderungen entstehen als bei
partizipatorischen Projekten, in denen man mit ande-
ren teilen und aushandeln muss. Im Einzelfall bleibt
die Einschitzung kompliziert.

Fur die Partizipation von Kindern und Jugendlichen §ind
vor allem lokale Themen qeelgne{’ die unmittelbaren
Bezug auf ihren Wohwnort und ihre alltaglichen
Aktivitaten haben. Beispielhaft hierfitr sind jle Bereiche
Bildung, Freizeit, Kommumlpohhk und Stadtplanung.
Hier konnen ihnen in Teilbereichen weitreichende
En{’schelo\unqskompe{’enzen und Selbs{’vevwaH’um)
emgemuwﬂ’ werden.
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Begrimdungen, Arqumente, Thesen

Wie kann ich andere von
der Notwendigkeit der
Partizipation von Kindern und
Jugendlichen uberzeugen?



Gibt ey fir Kommunen und padagogische
Einrichtungen genitgend Griinde und Argumente fitr
die Partizipation von Kindern und )ugemo\lichen? Was
haben die Zielgruppen, die Gesellichalt; die Kommune

und die péo\aqoqischen Eimvi(h{'uvw]em davon? Dieses
Kapitel enthalt einige Argumente dafirr, warum

Partizipation nittzlich ist.
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DIE BETEILIGUNG VON KINDERN UND JUGENDLICHEN
IST EIN MITTEL ZUR EFFIZIENZSTEIGERUNG VON KOM-
MUNALEN PLANUNGSVORHABEN

Moderne Planungsverfahren verfiigen immer iiber
eine deutliche Nutzer/innenbeteiligung. Die Beriick-
sichtigung der Wiinsche und Vorstellungen von Kin-
dern und Jugendlichen fiihrt nachweislich zur Qua-
litdtsverbesserung der Planungen. Kinder und
Jugendliche sind ndmlich ,Experten in eigener Sa-
che” und verfiigen iiber sehr viel Spezialwissen, das
genutzt werden kann. Gleichzeitig generiert Partizi-
pation effektives Spezialwissen. Es gibt hierzu welt-
weit erfolgreiche Projekte, so fiihrte z. B. die ddnische
Stadt Odense ein riesiges kommunales Verkehrspro-
jekt in intensiver partizipativer Kooperation mit Schu-
len durch.

PARTIZIPATION DIENT NACHWEISLICH DER PRAVEN-
TION VON GEWALT UND VANDALISMUS

Niemand zerstort, was er selbst mit aufgebaut hat.
Viele empirische Untersuchungen haben belegt, dass
Beteiligungsprojekte Gewalt und Vandalismus redu-
zieren. In Schweden wurde dieser Zusammenhang
beispielsweise bei partizipativen Schulhofumbau-
ten im Zuge von Projekten im Rahmen der Agenda 21
nachgewiesen. Auch die Ergebnisse der Projektme-
thode ,Communities That Care® (CTC), bei der sich Ju-
gendliche in ihre Gemeinde einbringen kénnen und
verantwortlich fiihlen, zeigen eine deutliche Reduzie-
rung von delinquentem Verhalten.

PARTIZIPATION FORDERT DIE INTEGRATION IN DIE
GESELLSCHAFT UND IN DIE KOMMUNE

Der Zusammenhalt einer Gesellschaft wird gefdhr-
det, wenn man die Teilhabe wichtiger Gruppen nicht
zulédsst. Gesellschaften und Sozialrdume mit hohem

Partizipationsgrad (einschlief§lich intensivem Ver-
einsleben) erweitern dagegen die Teilhabe und Iden-
tifikation mit dem Gemeinwesen und weisen ein
empirisch nachweisbares hheres Mafl an Lebenszu-
friedenheit und Gliick auf.

DIE POLITIKDISTANZ VON JUGENDLICHEN WIRD
VERRINGERT. DIE NAHE ZUR DEMOKRATIE UND ZUM
DEMOKRATISCHEN GEMEINWESEN WIRD GEFORDERT

Europaweite Untersuchungen zur Politikdistanz und
-abstinenz von Kindern und Jugendlichen zeigen im-
mer wieder, dass Politikdistanz, die eigentlich eine
Politikerdistanz ist, eine groRBe Gefahr fiir die Zukunft
der Demokratie ist. Durch Partizipation kann dies
verringert werden.

PARTIZIPATION HAT ERHEBLICHE LERN- UND ERFAH-
RUNGSWIRKUNGEN

Partizipationsprojekte eréffnen Kindern und Jugend-
lichen umfangreiche Selbstwirksamkeits-erfah-
rungen, und diese sind zentrale psychologische Vo-
raussetzung fiir weiteres Engagement. Kinder und
Jugendliche erwerben Kompetenzen der Interessen-
vertretung und Aushandlung vor dem Hintergrund
einer gemeinsamen Integrationsperspektive. Insbe-
sondere frithe Partizipationserfahrungen férdern die
Demokratiekompetenz, die Bereitschaft zu spaterem
biirgerschaftlichem Engagement und die Bereitschaft,
sich politisch - auch in Parteien - zu engagieren. Es
ist nachgewiesen: Wer als Jugendlicher partizipieren
durfte, tut es spiter als Erwachsener auch.

Auflerdem gibt es einen engen Zusammen-
hang zwischen Partizipation und dem Lernen in der
Schule: Partizipation fordert das schulische Lernen
insgesamt. Schulklassen mit hoher Schiilerpartizipa-
tion haben ein positiveres Lernverhalten, d. h. eine
bessere Lernhaltung und -motivation, ein besseres
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Parﬁzipaﬁon hat eine ivd’eqmﬁve Funktion und
verhindert eine Entfremdung von Politik und Jugend, was
wiederum zur Folge hat, dass Unzufriedenheit sich nicht
in Gewalt aufert. Des Weiteren ermoglicht Partizipation
Jugendlichen VemeoHunq zu itbernehmen. Das fithrt
zu effizienterer Planung von Mafnahmen und onjek‘l’en.
Und: Partizipation hat Lernwirkungen (Erwerb von
Demokratiekompetenzen).
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Arbeitsverhalten und ein hoheres leistungsbezogenes
Selbstvertrauen (Holtappels 2004, 269). Wie die Per-
plex-Studie zeigte, haben Schiiler/innen, die sich par-
tizipativ einmischen und sozial und zivilgesellschaft-
lich engagieren, eine hohere Bereitschaft, sich durch
schulisches Lernen auf den Beruf vorzubereiten.

Auch auf die schulischen Leistungen hat partizipa-
tives Engagement Auswirkungen: Schiiler/innen, die
an gesellschaftlichen Aktivititen in der Schule oder
Gemeinde teilnahmen, schneiden in Leistungstests
besser ab als diejenigen, die nie an solchen Aktivta-
ten beteiligt waren (Lerner/Alberts/Bobek 2007, 72).

Nach Theokas und Bloch (Lerner/Alberts/Bobek
2007, 74) kann man insgesamt sagen, dass freiwilliges
Engagement von Jugendlichen folgende positive Aus-
wirkungen hat:

+ Dbessere schulische Leistungen

- ein positiveres Selbstwertgefiihl

+ Vermeidung gefdhrlichen Verhaltens, z.B. Dro-
genkonsum

+ eine erh6hte Wahrscheinlichkeit, wihlen zu
gehen

+ eine positive Arbeitseinstellung

+ eine hohere Wahrscheinlichkeit, als Erwachsener
sozial verantwortungsbewusst zu handeln.

Levine (Lerner/Alberts/Bobek 2007, 77) konnte auch
zeigen, dass schulische Freiwilligendienste

» die Motivation von Schiiler/innen, ihr Zielbewusst-
sein und das Zugehorigkeitsgefiihl zur Schule
erhohen sowie die Entschlossenheit starken, ihre
Fahigkeiten zu verbessern

+ die Wahrscheinlichkeit erhdhen, einen universita-
ren Abschluss zu erreichen.

Gesellschaftlich-politische Erziehung und Bildung
hétten sogar Einfluss auf den spidteren Verdienst, die
ausgelibten Berufe und die Zufriedenheit im Job.

RECHTLICHE VORGABEN

In vielen Lindern Europas, insbesondere in Deutsch-
land, Osterreich und Skandinavien, gibt es umfang-
reiche rechtliche Normierungen fiir die Partizipation
von Kindern und Jugendlichen. Diese schreiben den
Kommunen vor, dass sie Kinder und Jugendliche in
Fragen, die sie betreffen, ernsthaft beteiligen miissen.
Viele Liander haben jedoch solche fortschrittlichen
rechtlichen Vorgaben nicht, was viele Kommunen
aber keineswegs daran hindert, aus einer freiwilli-
gen Verpflichtung heraus die Partizipation von Kin-
dern und Jugendlichen zu férdern. Auch der freiwil-
lige Beschluss eines Stadt- oder Gemeinderates kann
eine ernstzunehmende rechtliche Bindung herstellen.

Bei aller Heterogenitit in diesem Bereich ist eine
gemeinsame Klammer erkennbar. Simtliche Mitglie-
der des Europarates haben die UN-Kinderrechtskon-
vention und die Revidierte europédische Charta der
Beteiligung der Jugend am Leben der Gemeinde und
der Region ratifiziert.

Die UN-Kinderrechtskonvention

Die UN-Kinderrechtskonvention (UN-KRK) ist fiir alle
Kommunen bindend. Im Zusammenhang mit der Par-
tizipation von Kindern und Jugendlichen sind folgen-
de Artikel besonders wichtig:

Art. 12 (1) Beriicksichtigung des Kinderwillens
Art. 13 (1) Meinungs- und Informationsfreiheit
Art. 14 (1) Gedanken-, Gewissens- und Religions-
freiheit

Art. 15 (1) Vereinigungs- und Versammlungsfrei-
heit

Art. 27 (1) Angemessene Lebensbedingungen

Art. 31 (1) Beteiligung an Freizeit, kulturellem und
kiinstlerischem Leben

Dies ergibt fiir viele Akteure im kommunalen Bereich
eine interessante rechtlich-normative und auch argu-



mentative Grundlage. Bei der Gestaltung der Lebens-
welt von Kindern und Jugendlichen in der Gemeinde
kann hieraus ein deutlicher Auftrag fiir eine intensi-
ve Beteiligung von Kindern und Jugendlichen abgelei-
tet werden.

Samtliche kommunalen Entscheidungen, die Kin-
der und Jugendliche betreffen, erfolgen meist auf der
Grundlage von Ermessen, d. h. infolge einer Abwi-
gung. In allen Landern, die die UN-KRK unterzeich-
net haben, ist als Ermessensleitlinie Folgendes zwin-
gend zu beachten: Nach Art. 3 Abs. 1 UN-KRK ist
das Kindeswohl als Gesichtspunkt von vorrangiger
Bedeutung zu wiirdigen. Auch wenn sich das Ver-
waltungsrecht in den einzelnen Landern unterschei-
det, konnen Abwégungs- und Ermessensfehler von
Kommunen, die dieses Kinder- und Jugendrecht nicht
beachten, vor Gericht beanstandet werden.

Revidierte européische Charta der Beteiligung der
Jugend am Leben der Gemeinde und der Region

Die erste Fassung der Europdischen Charta der
Beteiligung der Jugend am Leben der Gemeinde und
der Region wurde 1992 vom Kongress der Gemein-
den und Regionen Europas verabschiedet. Dieser
gehort zum Europarat - Europas fiithrender Organi-
sation fiir Menschenrechte. Der Europarat hat 47 Mit-
gliedsstaaten, von denen 27 auch Mitglied der Euro-
péischen Union sind. Der Kongress der Gemeinden
und Regionen vertritt die Kommunen und Regionen
und gewihrleistet die Forderung einer biirgernahen
Demokratie. Er setzt sich aus zwei Kammern zusam-
men - der Kammer der Gemeinden und der Kammer
der Regionen - und umfasst 648 Mitglieder, die mehr
als 200.000 europdische Gebietskorperschaften ver-
treten.

Die Charta enthilt Grundsitze, beste Praktiken
und Richtlinien zur Stirkung der Beteiligung der
Jugend auf kommunaler und regionaler Ebene. Sie legt
dariiber hinaus die Anforderungen fiir eine bedeut-
same Beteiligung dar und fordert, dass die Jugendli-
chen die erforderlichen Rechte, Mittel, den Raum, die
Gelegenheit und die notwendige Unterstiitzung erhal-
ten miissen. Die Charta ist zwar nicht rechtsverbind-
lich, aber die Mitgliedstaaten haben die moralische
Verantwortung, sie umzusetzen.

Folgende Aspekte der Partizipation von Kindern und
Jugendlichen sind in der Charta enthalten:

1. Ausbildung der Jugend zur Mitwirkung

2. Information der Jugend

3. Forderung der Mitwirkung der Jugend durch
Informations- und Kommunikationstechnologien

4. Forderung der Mitwirkung der Jugend in den
Medien

5. Forderung freiwilliger Jugendarbeit und gemein-
niitzigen Engagements

6. Unterstiitzung von Projekten und Initiativen
Jugendlicher

7. Forderung von Jugendverbidnden

8. Mitwirkung der Jugend in Nichtregierungsorgani-
sationen und politischen Parteien

Auflerdem enthilt die Charta besondere Hinweise zu
Jugendriten, Jugendparlamenten, Jugendforen und
zur Unterstiitzung der Mitwirkungsstrukturen.

2003 wurde die Charta iiberarbeitet, um den Ver-
anderungen in der Gesellschaft Rechnung zu tragen.
Laut der revidierten Charta miissen Jugendliche in
demokratische Strukturen und Prozesse einbezogen
werden. Sie miissen Gehor finden und Entscheidun-
gen zu Themen treffen diirfen, die sie und ihr Leben
beeinflussen. Ihre aktive Beteiligung ist unverzicht-
bar, wenn mehr Demokratie, Solidaritdt und Wohl-
stand in der Gesellschaft erreicht werden sollen. Der
Kongress der Gemeinden und Regionen Europas ist
iiberzeugt, dass gerade auf kommunaler und regio-
naler Ebene eine Kultur der Jugendpartizipation am
effektivsten verwurzelt werden und gedeihen kann.

Eine wichtige Ergdnzung zur revidierten Charta
ist das Child Participation Assessment Tool des Euro-
parates von 2016. Dies ist ein praktisches Instrument
zur Selbstevaluation und zur Erfassung des Status‘ der
Kinder- und Jugendpartizipation im eigenen Land.
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BEGRUNDUNG UND ARGUMENTE FUR PARTIZIPATION, DIE KINDER UND JUGENDLICHE SELBST LIEFERN,
NACHDEM SIE PARTIZIPATIONSPROJEKTE ERLEBT HABEN

Diese Zitate stammen von Kindern und Jugendlichen, die an Partizipationsprojekten
im Rahmen des Projektes ,Mitgestalten!“ teilgenommen haben.

Kinder und Jugendliche aus der Ukraine
Ich habe die Bedeutung von demokratischer

Mitbestimmung und Partizipation in der
modernen Gesellschaft begriffen. Nach der
Teilnahme am Projekt kenne ich die Grenzen
meiner Rechte und Pflichten gegeniiber
den lokalen Behorden meiner Stadt und
verstehe, wie wichtig die aktive Teilnahme
am gesellschaftlichen Leben ist. Ich habe auch
andere Projektteilnehmer kennengelernt und
Gleichgesinnte gefunden.

Das war eines der besten Projekte, an denen ich
teilgenommen habe. Ich habe dabei viel gelernt.
Vieles kann ich schon - ich bin vielseitig und kann
gut in Gruppen arbeiten. Das Projekt hat meine
Sicht auf Gruppenarbeit verdndert. Ich habe
gelernt, entschlossener Entscheidungen zu treffen,
und erfahren, wie partizipativ und demokratisch
Entscheidungen getroffen werden. Durch das
Projekt habe ich von meinem Recht erfahren,
an demokratischen Entscheidungsprozessen
teilzunehmen, wenn die Fragen auch mich betreffen.
Durch das Projekt habe ich die Bedeutung meiner
eigenen Teilhabe erkannt.

Wir haben uns mit unseren
Vorschlagen an die lokalen Behorden
gewendet. Die Vorschldge wurden
angehort und beriicksichtigt.

Ich weifs jetzt, wie man Projekte
plant und umsetzt, und ich denke,
Die wichtigste Information war wohl, das wird i Zukunﬁ sehr
L niitzlich sein.
was Partizipation tiberhaupt bedeutet,
welche Arten von Partizipation es gibt,
und in welche Entscheidungen Kinder
und Jugendliche in welchem Ma/Se
einbezogen werden konnen.

Das Wissen, wie man eine
angenehme Atmosphdre im
Team schafft und wie man ganz
allgemein im Team arbeitet, war
wohl das Wichtigste, was ich
durch das Projekt erhalten habe.

Durch die Teilnahme am Projekt habe ich

mich selbst besser kennengelernt und mich
als gleichberechtigten Teilnehmer gefiihlit. Ich

glaube, das ist sehr wichtig. Offensichtlich

. . . . konnen wir tatsdchlich viel mehr erreichen, als
Das Projekt hat mir gezeigt, dass meine Worte . o .
e e wir dachten. Ich bin iiberzeugt, dass wir in
und Ideen wichtig fiir die Losung aller Fragen . . ..
. Lo Zukunft vieles verandern und verbessern konnen.

sind. Ich habe gelernt, Schwierigkeiten zu

tiberwinden, um mein Ziel zu erreichen. Ich bin
aktiver und motivierter geworden.

Kinder und Jugendliche aus Georgien

Ich bin sehr stolz, wenn ich an der Stelle
vorbeikomme, an der friiher eine furchtbar
unhygienische Miillkippe war. Jetzt ist es dort
sauber, es gibt richtige Miilltonnen. Das haben wir
selbst geschafft!



MEINUNGEN VON MODERATOR/INNEN ZUM PARTIZIPATIONSANSATZ

Moderator/innen aus Georgien

Ich konnte Erfahrungen, Motivation und Ideen
sammeln, wie Jugendliche ihr Potenzial fiir
positive Veranderungen erkennen konnen. Ich
kann mir nun vorstellen, wieviel man mithilfe
eines partizipativen Ansatzes erreichen kann.
Gleichzeitig sind die Teilnehmer zufrieden.

Ich werde den Schiilern Methoden

an die Hand geben, mit denen sie

ihre Wiinsche formulieren und ihr
Potenzial entfalten konnen.

Ich kann den Schiilern Raum
geben, um mutiger zu sein und

Mir fiel besonders auf, dass auch solche Jugendliche am
Projekt teilnahmen, die wir fiir passiv und gleichgiiltig
hielten. Durch den partizipativen Ansatz waren sie wie
ausgewechselt - es zeigte sich, dass auch sie Ideen haben
und alles andere als faul sind. Diese Erfahrung wird mir
in meiner weiteren Arbeit mit solchen angeblich ,faulen”
Schiiler/innen helfen.

Aller Anfang ist schwer, und ich denke, dass wir
zukiinftig mehr positive Ergebnisse durch den
partizipativen Ansatz erreichen werden. Die

Studenten erhalten ja von uns Wissen, das sie in

der Praxis anwenden konnen.

Moderator/innen aus Russland

Ich werde den Studenten mehr
Freiheit lassen bei der Wahl der
Instrumente und Projektideen.

ohne Angst zu haben ihre Traume

Moderator/innen aus der Ukraine

Ich habe vor, Kindern auch weiterhin zu
ermoglichen, eigene Projekte umzusetzen.
Dafiir bekomme ich ausgesprochen viel

in die Tat umzusetzen.

Ich werde die neuen Kenntnisse
auch im Fach Politische Bildung
nutzen, das ich ab diesem Jahr
unterrichten werde.

Unterstiitzung von der Schulleitung und

den lokalen Behorden.

Ich werde ein Schiilerprojekt
fiir die Partizipation an
einem Biirgerhaushalt in der
Gemeinderegierung moderieren.

Alles, was ich als Projektmoderatorin gelernt habe, wende
ich bereits in meiner Schule an, in der ich schon seit einigen
Jahren arbeite. Dank diesen Kenntnissen, die ich durch
meine Teilnahme am Projekt erworben habe, kann ich besser
mit den Kindern und der Schulverwaltung arbeiten. Unsere
effektive Zusammenarbeit ist dank den Methoden und
Kenntnissen aus dem Projekt moglich geworden.






Eine grindliche Planung von Kinder- und
)qundparﬁziPaﬁomgma{&mhmem setzt die
Bevi)tcksich’(igunq von Qualitatsmerkmalen und
Qualitatsstandards voraus. Diese werden zur
Analyse, Planung und zur Evaluation benotigt.
fie ermoglichen eine Einschatzung und Bewertung

von Pav’(izipa’(iomsma(&nakmen.

Es gibt viele beispielhafte Listen zu Qualitdtsmerkmalen guter Kinder- und Jugendparti-
zipation. Sie sind teils aus der politischen Praxis, teils aus der Forschung heraus formu-
liert worden. Qualitatsmerkmale! helfen in der Praxis bei der Planung und Evaluation von
Partizipationsvorhaben. Durch sie ist es moglich, gute Partizipationsmalinahmen von
schlechten zu unterscheiden. Partizipationsvorhaben unterscheiden sich natiirlich im-
mer in der Auspriagung einzelner Qualitdtsmerkmale. Gleichzeitig herrscht immer ein
gewisser Interpretationsspielraum. Daher ist die folgende Liste von 15 Qualitdtsmerk-
malen kein genaues Messinstrument, sondern eher ein Hilfsmittel fiir den Dialog inner-
halb von Teams, die liber die Qualitdt ihrer Partizipationsprojekte im Rahmen der Pla-
nung oder spiter bei der Evaluation diskutieren. Fiir solche Reflexionen liefert diese Liste
ausgezeichnete Anhaltspunkte.

Die Liste ist einem bekannten und bewéhrten Instrument entnommen: dem deutschen
Katalog zu den ,Qualitdtsstandards fiir Beteiligung von Kindern und Jugendlichen®
(BMFSEF] 2015), der als Nationaler Aktionsplan ,Fiir ein kindergerechtes Deutschland”
durch die Bundesregierung veré6ffentlicht wurde. Dieser Katalog ist in der Praxis weit
verbreitet und hat sich gut bewéhrt.

1 Streng genommen miissten wir den Begriff ,Qualitatskriterien verwenden. Qualitatskriterien sind all-
gemeine und abstrakte Kategorien, die MaRstabe fiir gute Partizipation darstellen. Um diese allgemein
formulierten MaRstdbe zu konkretisieren, benétigt man Indikatoren: Woran kann man konkret, genau
beobachtbar und messbar erkennen, ob das Kriterium erfullt wird? Die im folgenden beschriebenen
Qualitatsstandards aus dem Nationalen Aktionsplan fiir Deutschland erfassen solche Qualitatskrite-
rien und beschreiben sie gleichzeitig schon relativ konkret. Fiir diese Darstellungsweise eignet sich
unserer Meinung nach am besten der Begriff ,Qualitdtsmerkmale®, der beides umfasst.



ALLGEMEINE QUALITATSMERKMALE FUR DIE
BETEILIGUNG VON KINDERN UND JUGENDLICHEN

1. Die Beteiligung ist gewollt und wird unterstiitzt -
eine Partizipationskultur entsteht.

2. Die Beteiligung ist fiir alle Kinder und Jugendli-
chen méglich.

3. Die Ziele und Entscheidungen sind von Anfang an
transparent.

4. Es gibt Klarheit iiber Entscheidungsspielrdume.

5. Die Informationen sind verstdndlich, und die
Kommunikation ist gleichberechtigt.

6. Kinder und Jugendliche wihlen fiir sie relevante
Themen aus.

7. Die Methoden sind attraktiv und zielgruppenori-
entiert.

Fiir den Grad der Verbindlichkeit von Partizipation ist
das Niveau auf der Partizipationsleiter von besonderer
Bedeutung. Es gibt inzwischen mehrere solcher Lei-
tern, mit denen versucht wird, das Niveau der Partizi-
pation in Projekten zu erfassen. In diesem Handbuch
beschrianken wir uns auf die Vorstellung der bekann-
ten und gut verstindlichen Leiter von Roger Hart®. Sie
istin Europa inzwischen weit verbreitet — nicht zuletzt
iiber eine Publikation des Europarates®.

STUFE 8: ES WERDEN GEMEINSAME ENTSCHEIDUN-
GEN GETROFFEN

Die Projekte oder Ideen stammen von den Jugendli-
chen; Erwachsene werden eingeladen, sich als Part-
ner an Entscheidungsprozessen zu beteiligen.

STUFE 7: JUGENDLICHE INITHEREN UND FUHREN

Die Projekte und Ideen stammen von den Jugendli-
chen, die Umsetzung wird von ihnen geleitet. Erwach-
sene werden ggf. eingeladen, um zu unterstiitzen,
aber das Projekt kann auch ohne ihre Intervention
durchgefiihrt werden.

8. Es werden ausreichend Ressourcen zur Stiarkung
der Selbstorganisationsfihigkeit zur Verfiigung
gestellt.

9. Die Ergebnisse werden zeitnah umgesetzt.

10. Es werden Netzwerke fiir Beteiligung ufgebaut.

11. Die Beteiligten werden fiir Partizipation qualifi-
ziert.

12. Die Partizipationsprozesse werden so gestaltet,
dass sie personlichen Zugewinn erméglichen.

13. Das Engagement wird durch Anerkennung
gestarkt.

14. Die Partizipation wird evaluiert und dokumentiert.

15. Es wird ein moglichst hohes Niveau der Partizi-
pation auf der Beteiligungsleiter und im Grad der
Verbindlichkeit - am besten i{iber strukturelle
(rechtliche) Verankerung - erreicht®2.

STUFE 6: PROJEKTE WERDEN VON ERWACHSENEN
INITHERT, ABER ENTSCHEIDUNGEN WERDEN GEMEIN-
SAM MIT DEN JUGENDLICHEN GETROFFEN

Dabei sind die Jugendlichen aufgefordert, sich als
gleichberechtigte Partner an den Entscheidungen
und der Verantwortung zu beteiligen.

STUFE 5: DIE JUGENDLICHEN WERDEN GEFRAGT UND
INFORMIERT

Die Projekte werden von Erwachsenen initiiert und
durchgefiihrt, aber die Jugendlichen geben Ratschli-
ge, machen Vorschlige und werden informiert, wie
diese Vorschlédge in die endgiiltigen Entscheidungen
oder Ergebnisse einflieflen.

STUFE 4: DIE JUGENDLICHEN ERHALTEN ANWEISUN-
GEN UND WERDEN INFORMIERT

Die Projekte werden von Erwachsenen initiiert und
durchgefiihrt. Jugendliche werden gebeten, bestimm-
te Rollen oder Aufgaben im Projekt zu iibernehmen,
aber sie wissen, dass sie wenig Einfluss haben.

1 Eine groRe Reichweite, z. B. iber eine groRe Breite an Aktionsfeldern, Themen, Zielgruppen, Zielen usw., muss fiir ein einzelnes
Projekt oder eine einzelne Mallnahme nicht zwangslaufig hergestellt werden. Auch kleinere Projekte kdnnen einen hohen Partizi-
pationsgrad aufweisen. Wenn ein Partizipationsmodell aber fiir eine ganze Kommune oder Einrichtung bzw. Organisation entwi-

ckelt wird, ist eine grofRe Reichweite wichtig.

2 Punkt 15 war urspriinglich nicht im Katalog enthalten, sondern wurde durch W. Stange erganzt.

3 Nebenden verschiedenen Leitern gibt es auch das wesentlich komplexere Wiirfel-Modell der Liineburger Forschungsgruppe, die
Mitglied des Autorenteams dieses Handbuches ist. Hier kann es leider nur erwédhnt, aber nicht detailliert dargestellt werden.

4 Leichtredigiertaus: Gozdzik-Ormel, Zaneta: BRING’ DICH EIN! Handbuch zur revidierten Européischen Charta der Beteiligung der
Jugend am Leben der Gemeinde und Region. Council of Europe. Printed at the Council of Europe, S. 116 f. - Adaptiert von: Hart,
Roger (1992): Childrens participation from tokenism to citizenship. UNICEF Innocenti Research Centre. Florenz. Wir iibernehmen
hier wortwdrtlich die deutsche Ubersetzung aus der Europarats-Broschiire.



STUFE 3: DIE JUGENDLICHEN WERDEN BENUTZT
(KEINE PARTIZIPATION)

Die Jugendlichen erhalten einige Aufgaben im Projekt,
aber sie haben keinen echten Einfluss auf die Ent-
scheidungen. Es wird - beabsichtigt oder nicht - der
falsche Anschein erweckt, dass die Jugendlichen par-
tizipieren, aber in der Realitdt konnen sie nicht wih-
len, was sie machen oder wie sie etwas machen.

STUFE 2: DIE JUGENDLICHEN SIND DEKORATION
(KEINE PARTIZIPATION)

Es werden Jugendliche fiir das Projekt gebraucht, um
eine unterprivilegierte Gruppe zu repréasentieren. Sie
haben keine sinnvolle Aufgabe, aufler prisent zu sein.
Sie werden aber gut sichtbar im Projekt oder in der
Organisation positioniert, damit sie von Aufenste-
henden leicht entdeckt werden kénnen.

STUFE 1: DIE JUGENDLICHEN WERDEN MANIPULIERT
(KEINE PARTIZIPATION)

Die Jugendlichen werden eingeladen an einem Pro-
jekt teilzunehmen, aber sie haben keinen Einfluss
auf die Entscheidungen oder die Ergebnisse. Tatsich-
lich wird ihre Prisenz benutzt, um andere Ziele zu er-
reichen, z. B. den Sieg in einer Kommunalwahl, ein
besseres Erscheinungsbild der Einrichtung oder die
Sicherung zusitzlicher Gelder von Institutionen, wel-
che Jugendpartizipation férdern.

Wichtig ist hier festzuhalten, dass die Stufen 1-3 kei-
ne Partizipation darstellen und auch nicht angestrebt
werden sollten. In der Praxis tauchen oft Partizipati-
onsprojekte auf, die sich auf diesem Niveau bewegen.
Mithilfe der Leiter kann man sie gut identifizieren.
Die Einordnung in die Stufen 4 und 5 muss sich durch-
aus eine relevante Anzahl an Partizipationsvorhaben
gefallen lassen. Projekte auf dieser Niveaustufe sind
ein Anfang, aber noch nicht die Art von Partizipation,
die wir anstreben. Echte Partizipation beginnt erst
auf Stufe 6, wenn Partizipationsmallnahmen zwar
von Erwachsenen initiiert werden - was durchaus
sinnvoll sein kann, wenn es im Interesse von Kindern
und Jugendlichen geschieht -, aber auf eine gemein-
same Entscheidung zuriickgehen. Auf Stufe 7 haben
wir echte Selbstverwaltung erreicht, und damit eine
quasi perfekte demokratische Situation (s. 2.3).

Es mag erstaunen, dass Roger Hart die Stufe 8
noch hoher ansiedelt. Das liegt daran, dass die Pro-
zesse hier meistens besonders anspruchsvoll sind,
weil unterschiedliche Interessenlagen beteiligt sind
und Positionen ausgehandelt werden miissen. Bei
selbstorganisierten Jugendprojekten, z.B. einem
Event oder einem Umweltprojekt, die stets auf einer
gemeinsamen Interessengrundlage beruhen, sind
Konflikte meist weniger ausgeprigt, und der Prozess
ist deshalb oft leichter.

Das Niveau der Partizipation kann man anhand von
Leiter-Modellen einschatzen. Durchgesetzt hat sich das
Modell von Roger Hart mit § Abﬂ’u{unqen. Beo]ivw\evw\
bei S‘l’u{e |, die keinerlei Po\vﬁzipa‘l’ion von Kindern und
Jugendlichen vorsieht, bis zur Stufe § mit maximalen

Enticheidungskompetenzen fiwr sie.

P Rl B e il
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Unterschiede zwischen guten und schlechten

PartizipationsmaBnahmen

Gute und schlechte Partizipationsangebote kann man
schon aufgrund ihrer technisch guten oder schlech-
ten Planung und Durchfiihrung (Projektmanagement)
beurteilen. Ein gutes Niveau in diesem Bereich ist eine
selbstverstindliche Mindestvoraussetzung. Entschei-
dender - und manchmal schwieriger einzuschétzen -
ist die Einhaltung der 15 Qualitdtsmerkmale.

Zu Beginn dieses Kapitels hatten wir diese 15 Qua-
litdtsmerkmale als Standards verstanden, d. h. als Vor-
gabe plausibler Mittelwerte, die einen Vergleich von
Partizipationsangeboten ermoglichen. Gute Partizi-
pationsvorhaben haben in sdmtlichen der vorgestell-
ten 15 Kriterien eine positive Ausprigung und errei-
chen mindestens einen Mittelwert. Die Erreichung
dieses Mittelwertes sollte durch die klare Benennung
von beobachtbaren Indikatoren iiberpriift werden.
Wenn die erreichten Werte in einzelnen der 15 Merk-
malsbereiche iiber eine positive mittlere Ausprigung
hinausgehen, konnen aus guten Beteiligungsangebo-
ten hervorragende werden. Wenn in einigen Berei-
chen Abstriche gemacht werden miissen, heifdt das
nicht, dass diese Angebote insgesamt schlecht sind.
Mobglicherweise sind sie entwicklungsfahig. Nur dann,
wenn in der Mehrzahl der Qualitdtsmerkmale Defizite
zu beobachten sind, miissen wir von schlechten Parti-
zipationsmafnahmen reden.

Besonders sorgfiltig sollte auf das Qualitdtsmerk-
mal Nr. 15 (Partizipationsleiter) geachtet werden. Das
Partizipationsvorhaben oder -projekt soll den jeweils
groffitmoglichen Einfluss der Kinder und Jugendlichen
sicherstellen. Das bedeutet, dass ein mdglichst hohes
Niveau auf der Beteiligungsleiter erreicht wird.
Ergdnzend kann man noch ein Merkmal heran-
ziehen, das in der Partizipationsleiter nicht erwidhnt
wird, aber dennoch Ausdruck guter Qualitdt ist: In
jedem Partizipationsvorhaben sollte ein moglichst
hoher Grad der Verbindlichkeit erkennbar sein, d. h.
es sollte ein klar erkennbarer Wille der Politik oder
der Einrichtung/Organisation, also ein starkes politi-
sches Mandat, fiir den Projektauftrag und die Projekt-
durchfiihrung vorhanden sein. Dies sollte moglichst
durch formelle Beschliisse und schriftliche Fixierung
(strukturelle Verankerung) abgesichert werden.

': Gute Par’rizipa’(ionsamgebo’(e zeichnen sich durch !
: die EimhaH’unq der 1§ Qualitatskriterien aus. Gute |
: Partizipationsprojekte haben in jedem der 1§ I
! Qualitatskriterien eine positive Auspraqung (liegen jeweils :
! iber dem MiHelwevg. ':
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Methodische Vovbemevkuvxq

Was sollte ich zunachst uber
partizipative Moderation und
Visualisierung wissen?



Gruppen zu moderieren, heifit Gruppen
demokratisch zu leiten und demokratisch zu fulren
und dabei Effizienz und Partizipation gleichzei’rig

zu erreichen.
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Moderation - Schliisselansatz und Metatechnik fiir jede

Form von Partizipation

DEMOKRATISCHES FUHREN UND LEITEN STATT HIER-
ARCHISCHER LENKUNG

Partizipationsmafnahmen und -angebote versuchen,
den Einfluss von Kindern und Jugendlichen auf ihre
Lebenswelt zu vergrofern und ihnen ein Stiick weit
die Kontrolle dariiber zu geben. Aber der Blick auf das
Ergebnis solcher Mallnahmen reicht nicht aus. Auch
der Weg dorthin muss par-
tizipatorisch gestaltet wer-
den. Auch auf dieser Ebe-
ne muss der Einfluss der
Kinder und Jugendlichen
gesichert sein.

Natiirlich spielen
Erwachsene als Unterstiit-
zer/innen in solchen Pro-
zessen trotzdem immer
eine bedeutende Rolle.
Wie muss sie gestaltet sein?
Es wire ein Widerspruch
zur Grundidee der Partizi-
pation, wenn diese Rolle sich auf einseitige und domi-
nante Lenkung und Fiihrung allein durch Erwach-
sene beschrianken wiirde. Was wir brauchen, ist ein
partizipatorisches Konzept demokratischer Leitung
und Flihrung. Ein solches Konzept ist der Ansatz der
Moderation von Gruppenprozessen.

SCHWERPUNKT PROZESSKOMPETENZ

Moderation bedeutet, dass der Fokus des demokrati-
schen Leitens eher auf der Prozesskompetenz als auf
der inhaltlichen Seite liegt. Dies mag in Partizipations-
projekten auf den ersten Blick manchmal etwas anders
aussehen, da die begleitenden Erwachsenen hier an vie-
len Stellen auch ihre fachlichen und inhaltlichen Kom-
petenzen einbringen miissen und sollen. In der Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen fiihrt das teilweise zu
etwas mehr inhaltlichen Moderationsanforderungen -
wobei die inhaltliche Einflussnahme aber sehr zuriick-
haltend bleiben muss. Der zentrale Fokus auf den Pro-
zess und die Partizipation bleibt aber immer bestehen.

MODERATION IST MEHR ALS LEITUNG: METHODEN
UND KOMPETENZEN

Moderation in Arbeits-, Lern- und Gruppenprozessen
innerhalb von Partizipationsvorhaben und -projekten
geht weit liber das einfache Leiten eines Gespréches hi-
naus. Sie erfordert weitgehende methodische und so-
ziale Kompetenzen. Moderation unterstiitzt einerseits
dabei, dass Personen miteinander in einen Austausch
von Ideen und Erfahrungen treten und gemeinsame
Uberlegungen anstellen. Sie bedeutet jedoch auch, mit
partizipativer Ausrichtung ordnend durch diese Pro-
zesse zu leiten. Moderation beinhaltet die Gestaltung

Um Workshops effektiv gestalten
z2u konnen, bedarf es spezieller
Moderationstechniken und einer  zess.
Visualisierung der Inhalte und
Ergebnisse. €5 gibt sehr qute
Grunde {i}w den hohen Stellenwert
dieser Prozess-Moderationstechniken.

und Steuerung von Prozessen zur Losung von Proble-
men, vor allem aber auch die Vorbereitung von Ent-
scheidungen - und dies immer partizipatorisch.
Moderator/innen verfiigen auf der einen Seite iiber
methodisches Handwerkszeug (Visualisierung durch
Hilfsmittel wie Pinnwinde und Flipcharts, Modera-
tionskarten und Stifte), um solche Prozesse interes-
sant, abwechslungsreich und kreativ zu gestalten. Auf
der anderen Seite hat die
Moderation die Verantwor-
tung sowohl fiir die Ergeb-
nisse der Diskussion als
auch fiir den Gruppenpro-
Die moderierende
Person hat diese Aufgabe
nicht wegen ihrer hier-
archischen Stellung oder
ihrer Rolle als Entschei-
dungsverantwortliche in
der Einrichtung zugewie-
sen bekommen, sondern
aufgrund ihrer Kompetenz.
Es geht darum, aus Betroffenen Beteiligte zu
machen. Dafiir soll die Moderationsmethode immer
partizipatorisch ausgerichtet sein. Das Wissen aller
zu nutzen und zu vervielfiltigen, ist Kern dieser spe-
zifischen Geisteshaltung. Im Idealfall macht sich
die Moderation iiberfliissig, da die Gruppe in ihrer
erreichten Reife ihre Aufgaben in Eigenregie weiter-
fithren kann (vgl. Neuland 1995, S. 59).
Zusammenfassend geht es in allen partizipativen
Moderationsmethoden um Folgendes:

+ Gesprache, Sitzungen, Arbeitsgruppen, Projekte
und Veranstaltungen sollen mit breiter Beteili-
gung aller Teilnehmenden geplant und durchge-
fiihrt werden (Partizipation bei der Meinungsbil-
dung im Arbeits- und Lernprozess).

- Die Ressourcen aller sollen genutzt werden:
Gerade auch unter Kindern und Jugendlichen gibt
es viel Spezialwissen, Expertenschaft und Hand-
lungskompetenzen.

»  Entwicklungs- und Problemlésungsprozesse sol-
len enthierarchisiert werden.

Entscheidend bei der Moderationsstrategie ist das, was
hinter den Methoden und Techniken steht: Werte, Hal-
tungen (die VIPP-Philosophie) und Gruppenprozes-
se. Die permanente partizipatorische Grundhaltung
ist das Leitmotiv und hat Steuerungsfunktion fiir alle
praktischen Entscheidungen und Interventionen im
Gruppenprozess. Moderation ist im Kern eine demo-
kratische Entscheidungs-, Planungs- und Lernstrategie.
Methoden, Techniken und Werte, also Hilfsmittel und
Haltung, flieRen ineinander. Die zusammenfassende
Zielsetzung besteht darin, gleichzeitig Effektivierung
und Demokratisierung zu erreichen.
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Visualisierung - die zweite Meta-Technik mit
methodischer Querschnittsfunktion

WARUM PERMANENT VISUALISIEREN?
EINE BEGRUNDUNG

Die im Abschnitt 6.1 dargestellte Partizipationshal-
tung ist ein verbindendes Element sdmtlicher Mode-
rationsmethoden in diesem Buch. Fiir die Visualisie-
rung gilt dies ebenfalls. Visualisieren ist eines der
wichtigsten Hilfsmittel fiir samtliche Methoden der
Partizipation und die pro-
fessionelle Moderation
und Prasentation. Neben
der Kompetenz, verschie-
dene Methoden einset-
zen zu konnen und parti-
zipativ zu moderieren, ist
die Fihigkeit, Inhalte von
Projekten und Veranstal-
tungen optisch darstellen
zu konnen, also der zwei-
te Grundpfeiler der Mode-
ration.

OPTISCHE SPRACHE

yVisualisierung heiflt, et
was ,bildhaft darstellen’.”
(Seifert 2001, S. 11). Alle mit Visualisierung arbei-
tenden Moderationsmethoden erzeugen eine ,opti-
sche Sprache in der Gruppenarbeit” (Schnelle 1982, S.
7), indem AuRerungen und Beitrige iiber Visualisie-
rungsmedien wie Moderationskarten, Post-it-Klebe-
zettel, Flipcharts usw. optisch festgehalten werden.
AuRerungen und Beitrige der Moderation und
der Teilnehmenden werden fiir alle sichtbar gemacht,
indem sie optisch fixiert werden. Visualisierungen
dienen dazu (vgl. Sperling, Stapelfeldt und Wasseveld
2007: 91 und Schnelle 1982):

die Teilnehmenden stdrker in den Prozess einzu-

beziehen

Gesagtes und Vereinbartes fiir alle verbindlich zu

machen

Widerspriiche und Unklarheiten optisch darzu-

stellen

Struktur und Inhalte transparent zu machen

die Aufmerksamkeit und Konzentration der Teil-

nehmenden zu lenken

die Aufmerksamkeit der Empféanger/innen auf das

Wesentliche zu konzentrieren

das Verstdndnis bei der Erfassung komplizierter

Sachverhalte zu erleichtern

der Gruppe Orientierungshilfen im Prozess zu

geben um

- die Ubersicht iiber eine Fiille verschiedener
Gedanken herzustellen und

- den Teilnehmenden zu zeigen, dass ihre Bei-
trige und Meinungen ernst genommen werden

Visualisierungen evmbqli(hen eine
eﬁizievﬂ’e S Yuld’wiemnq von
Informationen und erleichtern
die Aufnahme von komplexen
Sachverhalten durch die Be{’eilicﬁen.
(ie dienen unter anderem als
orientierungshille, damit der rote
Faden fitr alle immer Sichtbar und

transparent bleibt.

Der Gesprachsverlauf und der rote Faden sind also je-
derzeit von allen einsehbar. Die Visualisierung von
Gruppenprozessen und Gruppenprodukten hat des-
halb eine viel grofere Bedeutung als die sonst {ib-
liche Nutzung der Visualisierung allein fiir die opti-
sche Prasentation und Begleitung von Vortréigen (vgl.
Schnelle 1982, S. 8). Alles in allem wird mithilfe der
Moderation und der Visua-
lisierung der Gefahr einer
Sprachlastigkeit  (endlo-
ses Reden) in Partizipati-
onsprojekten entgegenge-
wirkt (vgl. Seifert 2001:5).

VISUALISIERUNGSMITTEL:
UNTERSTUTZENDE MEDIEN

Visualisierung ist mog-
lich iiber den Einsatz von
unterstiitzenden Medien.
Darunter verstehen wir
Gegenstidnde, die die Infor-
mation und die Kommuni-
kation iiber die gesproche-
ne und die Korpersprache
hinaus férdern. Sie verbessern die Aufnahme- und
Behaltensleistung und kénnen Gespréchsleiter/innen
und Moderator/innen entlasten. Zu den unterstiitzen-
den Medien, die Hilfsfunktionen innerhalb der ver-
schiedenen Partizipationsmethoden iibernehmen,
konnen beispielsweise gezdhlt werden:

« direkte Impuls-Medien: Originale, Nachbildun-
gen, schriftliche und grafische Darstellungen, Bil-
der, gesprochene Texte, Musik, Gerausche oder
Bild-Wort-Kombinationen (die nicht nur in Pra-
sentationen, sondern in vielen Spielen und Ubun-
gen, bei der Forderung von Gruppenprozessen
oder auch in der Assoziationsforderung bei der
Ideenentwicklung tiber den Modellbau und bei der
memotechnischen Festigung von Arbeitsergebnis-
sen eine Rolle spielen)

+ indirekte Medien, die der Unterstiitzung der Spra-
che dienen: Tafel und Kreide, White Board, Flip-
chart, Pinnwand, Dia- oder Filmprojektor, Handy,
Laptop und Tablet, Beamer, Videoanlage usw.
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Wie muss ich vovqehem?

Methodenentscheidungen:
Strategien, Grundformen und
Assistenzmethoden

im Uberblick




Wer Partizipation von Kindern und )ugendli(hen
verwirklichen mochte, benotigt Methoden.
Inzwischen gibt es einen hochentwickelten Stand der
Methodik.

Das bedeutet aber gleichzeitig, dass vieles, was friiher einfach und iibersichtlich er-
schien, inzwischen anspruchsvoller und komplexer geworden ist. Deshalb ist es sehr
wichtig, dass man die Logik der Methodenordnung versteht und die verschiedenen Ebe-
nen der Methodenstruktur nicht verwechselt.

Auf der ersten, grundsitzlichen Ebene sind die sogenannten ,Strategien” der Parti-
zipation in den Blick zu nehmen. Im néchsten Schritt geht es um die ,Grundformen der
Beteiligung“ (die sogenannten primiren Partizipationsmethoden), dann um die Assis-
tenzmethoden (sekundire Partizipationsmethoden), die jeweils zu einer gewédhlten
Grundform passen miissen. Auf dieser dritten Ebene muss man komplexe Methoden von
einfachen ,Tools“ (Mikromethoden) unterscheiden. Wer Methoden fiir seine Partizipati-
onsvorhaben sucht, hat also drei Entscheidungen zu treffen:

+ die Strategie der Partizipation wéihlen

+ die Grundform der Beteiligung wihlen (primére Partizipationsmethode)

« die Assistenzmethoden wéhlen (sekundire Partizipationsmethoden als Querschnitts-
methoden)

(-~




Viele Themen
A

Strukturell verankert
A

Verfasst, formell
7N

Dauerhaft, langfristig
~

Strukturelle Partizipation Punktuelle Partizipation
1 1

Nicht verfasst, informell

A

Einzel-Themen

A

Einmalig, kurzfristig

A

Strategien der Partizipation

i

Methodenentscheidungen

L]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
-
1
1
1

Primare Partizipationsmethoden

I<

€

Grundformen

Kooperation in Erwachsenenstrukturen

|
|

A4

Co-Produktion/Co-Management

A4

Z.B. Aushandeln von Themen

Interessenvertretung in eigenen Strukturen

|

I

A4

Reprasentative Formen

A4

Z.B. Jugendparlament

Informelle Gestaltung der eigenen Lebenswelt

QI

[~y

Selbstbestimmte Projekte
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Die Strategie der Partizipation wahlen

Es gibt zwei sehr gegensidtzliche Herangehensweisen bei der Planung und Durchfiihrung von Partizipations-
vorhaben. Am Anfang jeder diesbeziiglichen Uberlegung steht die Entscheidung fiir eine der beiden Basisstra-

tegien der Partizipation:

STRUKTURELLE PARTIZIPATION

Hier geht es um den Aufbau dauerhafter Partizipa-
tionsstrukturen. Solche Strukturen sind formell ge-
regelt und verfasst, d. h. sie verfiigen iiber eine, ins-
besondere rechtliche, Verankerung. Formelle
Rechtsanspriiche ergeben sich z. B. durch Beschliis-
se der Gremien der betreffenden Kommune oder Or-
ganisation. Das ist notwendig, weil diese Formate der
Partizipation langfristig angelegt sind (wie z. B. Kin-
der- und Jugendbiiros oder Kinder- und Jugendbeauf-
tragte). Sie sollen stdndig vorhanden sein, nicht nur
fiir ein einzelnes Projekt. Sie sind hiufig reprédsen-
tativ. Sie beschiftigen sich nicht nur mit einem kon-
kreten Thema, sondern iibernehmen hiufig Quer-
schnittsfunktionen fiir die ganze Palette der Themen
von Kindern und Jugendlichen (z. B. in Kinder- und Ju-
gendparlamenten).

Pl L

€S 4ibt zwei grundsatzliche Strategien der Partizipation:
Durch strukturelle Partizipation werden daverhalt
existierende Institutionen geschaffen, die kontinuierlich
ein weites Spektrum von Themen bearbeiten. Punktuelle
Partizipation ist anlagsbezogen und bezieht sich auf
zeitlich beqrenz+e Eimzelproj}eld’e mit jeweils eingegrenzten
Zielse Zungen.

—————— - e e e e Em am omm wm =

PUNKTUELLE PARTIZIPATION

Punktuelle Beteiligungsformate sind nicht auf Dau-
er angelegt, sondern beziehen sich in der Regel auf
ein einmaliges Angebot, das eher kurzfristig und vo-
riibergehend angelegt ist (in der Regel anlassbezogen
und in Form von Projekten). Bezogen auf die Themen-
palette ist die Reichweite in der Regel eingeschrank-
ter. Oft geht es um ein konkretes Thema, das aber
meistens sehr gut die Bediirfnisse der Kinder und Ju-
gendlichen abdeckt. Meist bezieht sich punktuelle
Partizipation weniger auf die Interessenvertretung
aller Kinder und Jugendlichen, sondern auf einzelne
Zielgruppen.

Punktuelle Partizipation ist nicht verfasst und eher
informell organisiert. Sie verfiigt in der Regel nicht
iiber eine strukturelle, gar rechtliche Verankerung,
kann sich meistens also nicht auf formelle Rechtsan-
spriiche berufen. Punktuelle Partizipation wird im
Regelfall von den Erwachsenen in der Kommune nur
freiwillig gewédhrt. Das dndert jedoch nichts an der
erheblichen Wirksamkeit und Motivationsféahigeit fiir
die jeweilige Zielgruppe, die sich in vielen Projekten
und Themen sehr gut wiederfindet.

\n____——————-—___—’
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Die Grundform der Beteiligung wahlen
(primére Partizipationsmethode)

Die zweite zu fdllende Methodenentscheidung bezieht sich auf die Wahl der Grundform der Beteiligung. Es
gibt insgesamt 10 solcher Grundformen, die allerdings nicht gleichm&Rig verbreitet sind und sich in ihrer po-
litischen und pddagogischen Bedeutung, ihrem strategischen Stellenwert und ihrer Leistungsfihigkeit unter-
scheiden. Vier dieser Grundformen sind so etwas wie Schliisselformate (,die starken 4“), weil sie besonders

hiufig angewendet werden und sich in der Praxis gut bewéahrt haben.

[A] KOOPERATION IN ERWACHSENEN-STRUKTUREN

Stellvertretende Formen der Interessenswahrneh-

mung:
« Advokatorische Partizipation, z.B. Kinder- u.
Jugendbeauftragte

+  Ombuds- und Beschwerdestellen, z. B. Beschwer-
destellen in Heimen, Beschwerdebriefkisten

Beteiligung an den Institutionen der Erwachsenen-
welt, z. B. Sitz und Stimme einzelner Jugendlicher in
kommunalen Erwachsenengremien und -ausschiissen

Co-Produktion und Co-Management, (Deliberation
und strukturierte Aushandlung)* = das erste Schliis-
selformat, z.B. durch eine Jugendkonferenz, Pla-
nungszelle/Citizen Jury, ein kooperatives Projekt-
vorhaben gemeinsam mit Erwachsenen etc. Meist
funktioniert dies als konsultative Form: Kinder und
Jugendliche sind beratend fiir Erwachsene titig.

[B]INTERESSENVERTRETUNG VON KINDERN UND
JUGENDLICHEN IN EIGENEN STRUKTUREN (SELBST-
ORGANISATION UND SELBSTVERWALTUNG)

Reprisentative Beteiligungsformate* = das zweite
Schliisselformat, z. B. Kinder- und Jugendparlamente

Jugendhaushalt, Jugendfonds, z. B. Schiilerhaushalt,
Youth Bank

Direkte Demokratie* = das dritte Schliisselformat,
z. B. Offene Versammlungsformen wie die Jugend-Ein-
wohner-Versammlung, offenes Jugendforum, Referen-
dum unter Kindern und Jugendlichen, auch online

————---————- —————— N N B B N N N S . - N N N N

Formen der Selbstorganisation und Selbstverwal-
tung der Jugend in eigenen Organisationen, z. B. Ju-
gendringe, Jugendverbédnde oder -vereine

Selbstorganisierte Bewegungen und Initiativen:

+ Unkonventionelle alternative Partizipationsfor-
men, z.B. Jugendinitiativen, Jugendkampagnen,
Jugendaktionen und Protest

« Punktuelle Einzelhandlungen, z.B. Demonstratio-
nen, Petitionen, Protestaktionen, Warenboykott usw.

[C] SELBSTBESTIMMTE INFORMELLE KOOPERATIVE
GESTALTUNG DER EIGENEN LEBENSWELT

Selbstbestimmte Projekte* = das vierte und haufigste
Schliisselformat, z. B. Projekte zur Spielplatzentwick-
lung, Bau eines Jugendhauses

Alltags- und Lebensweltpartizipation:

« Informelle Formen der Partizipation von Kindern
und Jugendlichen in ihrer Lebenswelt, z. B. Sozial-
raum-Aneignung in der Freizeit

« Alltagspartizipation in Institutionen, z.B. einfa-
che informelle dialogische Aushandlungs- und
Gesprachsformen mit Erwachsenen in den Ein-
richtungen; Mitbestimmung bei der Organisation
des Alltags in den Einrichtungen

Diese Grundformen der Partizipation werden im Ka-
pitel 8 genauer dargestellt.

-,

~

:I’ \\
, Formate, die sich auf die Kooperation in l:
i Erwachsenenstrukturen beziehen oder Formate, die die :
E Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen in eigenen !
: Strukturen abbilden bis hin zu einfachen selbstbestimmten |
] informellen Methoden in der eigenen Lebenswelt. ’:
\\ ,,
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Die sekundéren Partizipationsmethoden (Querschnitts-
und Assistenzmethoden) wihlen

Auf dieser Ebene muss man die komplexen Methoden (z. B. Zukunftswerkstatt) von den einfachen ,Tools“ (Mi-
kromethoden, z. B. Modellbau) unterscheiden. Die komplexen Methoden sind im Wesentlichen im Rahmen der

wichtigsten vier Schliisselformate entwickelt worden.

KOMPLEXE METHODEN

* Moderations- und Visualisierungsmethode VIPP
(»,Visualization in Participatory Programmes®)

+ Bedarfsanalyse-Workshop (Sozialraum-Erkundung)

+  Zukunftswerkstatt

*  Open Space

+ World Café

+ Planungszirkel

« E-Participation

+ Stadtplanungs- und Verkehrscheck

+ Bauaktionen: Mithilfe z. B. beim Schulhofumbau

- offenes Jugendforum, Jugendkonferenz

Die ersten fiinf dieser komplexen Tools zur Umset-
zung und Gestaltung der Grundformen werden im Ka-
pitel 9 detailliert dargestellt.

MIKROMETHODEN

Beispiele fiir einfache ,Tools”, also Mikromethoden,
die den Charakter von begleitenden Assistenzmetho-
den innerhalb der groen, komplexen Methoden ha-
ben und selbst auch partizipativ angelegt sind, sind
z.B.:

—__——-—-————————- ——————

-

«  Modellbau

+ Entscheidungs- und Auswahlverfahren

+ Ideenfindungsmethoden, z. B. das Erfinderspiel (s.
10.3.4)

 einfache Tools fiir Reflexion, Evaluation und Feed-
back (s. 10.9)

Eine umfangreiche Sammlung von Mikromethoden
zur Umsetzung und Gestaltung der Grundformen (As-
sistenzmethoden) wird im Kapitel 10 dargestellt.

Ergidnzend gibt es noch Hilfsmethoden aus ande-
ren Bereichen, die nicht per se Partizipationsmetho-
den sind, z. B.

Projektmanagement

Préisentationstechniken

konventionelle Sitzungs- und Workshopmodera-
tion

Spiele: Energizer, Gruppeneinteilung, Fantasielo-
ckerung

Offentlichkeitsarbeit (z.B. Beteiligungskampa-
gne: Auftakt fiir ein Projekt oder ein Gesamtkon-
zept)

Beratungs- und Coachingsettings

Videoprojekte, neue Medien

-—— . -——————-—-——-~.~

~
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Auswahl einer primaren
Partizipationsmethode als
Grundform der Beteiligung

3




In der Methoden-Enticheidung | wird geprift,
welche der zehn Grundformen (der Primaren

Partizipationsmethoden) geeignet ist und welche
nicht (Auswahl).

Zu Beginn des Kapitels 7 hatten wir gesagt, dass man sich bei der Planung von Par-
tizipationsvorhaben vor der eigentlichen Methodenentscheidung fiir eine der bei-
den Hauptstrategien der Partizipation entscheiden muss - die strukturelle oder die
punktuelle Partizipation.

Nach dieser grundsitzlichen Uberlegung zu Beginn der Planung von Partizipa-
tionsvorhaben folgt ein weiterer wichtiger Schritt: Es muss gepriift werden, welche
der Grundformen der Partizipation, also welche primire Partizipationsmethode,
fiir das Vorhaben geeignet ist. In Kapitel 7 wurden zehn solcher Grundformen
genannt. Diese sollen im Folgenden mit ihren jeweiligen Indikationen (,geeignet,
wenn ...“) und Kontraindikationen (,,nicht geeignet, wenn...“) vorgestellt werden.

Jede dieser zehn Grundformen kann in bestimmten Anwendungssituationen
eine dominierende Rolle spielen. Manchmal kann man sie auch kombinieren (,,Par-
tizipationsmix“). Dennoch kann man die einzelnen Grundformen unterschiedlich
gewichten und bewerten. Sie unterscheiden sich nach ihrer Verbreitung, ihrer poli-
tischen und piddagogischen Bedeutung, ihrem strategischen Stellenwert und ihrer
Leistungsfiahigkeit. Deshalb werden wir im Folgenden die vier wichtigsten Grund-
formen gesondert hervorheben. Wir sprechen von den ,vier Schliisselformaten”
bzw. den ,Starken 4. Die meisten der im Kapitel 9 beschriebenen sekundiren Parti-
zipationsmethoden (Assistenzmethoden), die bei der Umsetzung und Gestaltung der
jeweiligen Grundformen helfen, sind im Rahmen dieser vier wichtigsten, besonders
gut erprobten und verbreiteten Schliisselformate entwickelt worden.
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[ A] Kooperation in Erwachsenenstrukturen

1. STELLVERTRETENDE FORMEN DER BETEILIGUNG
UND INTERESSENVERTRETUNG

Advokatorische Partizipation

Erwachsene nehmen stellvertretend die Interessen
von Kindern und Jugendlichen wahr, wenn diese sich
nicht selbst helfen konnen, z. B. als Kinder- und Ju-
gendbeauftragte, Kinder- und Jugendanwilte, Ver-
trauenslehrer/innen in Schulen, Kinder- und Jugend-
biiros einer Kommune.

Indikation: Wenn Kinder und Jugendliche sich
nicht artikulieren kénnen und die formellen Verwal-
tungsstrukturen und Wege nicht kennen

Gegenindikation: Keine

Stiarken: Sehr wirkungsvolle Unterstiitzungs-
struktur, Verldsslichkeit und strukturelle Absiche-
rung (ggf. Rechtsanspriiche)

Schwichen: Erreicht nur eine begrenzte Anzahl
von Kindern und Jugendlichen, hat eher ergdnzenden
Charakter innerhalb eines Gesamtkonzeptes

Beschwerde- und Ombudsstellen fiir Kinder und Ju-
gendliche

Beispiele: Ombudschaft in Norwegen, Jugendanwalt-
schaft in Osterreich, Beschwerde- und Ombudsstellen
in der deutschen Jugendhilfe, Beschwerdestellen in
Heimen, Beschwerdebriefkidsten (auch digital), Biir-
germeister/innensprechstunde fiir Jugendliche, Ju-
gendfragestunde im Rat, Recht auf Anregungen und
Beschwerden (im Rahmen der Gemeindeordnungen/
Kommunalverfassungen vieler deutscher Bundeslan-
der) usw.

Indikation: Bei schwerwiegenden, belastenden,
tabuisierten Themen; Wenn das Einbringen von
Beschwerden mit Angst und Befilirchtungen verbun-
den ist oder wenn das Problem nur mit dem spezifi-
schen Wissen von Erwachsenen gelost werden kann

Gegenindikation: Keine

Starken: Sehr wirkungsvolle Unterstiitzungs-
struktur, Verldsslichkeit und strukturelle Absiche-
rung (Rechtsanspriiche), stirkt die Rechte der Kin-
der und Jugendlichen und begrenzt die Rechte der
Erwachsenen

Schwichen: Erfordert den Aufbau fundierter
rechtlich abgesicherter formeller Systeme und gutes
Personal

2. BETEILIGUNG AN DEN INSTITUTIONEN DER ER-
WACHSENEN

Sitz und Stimme einzelner Jugendlicher in kommuna-
len Erwachsenenausschiissen wie dem Jugend- und
Sportausschuss oder dem Sozialausschuss der Stadt
oder des Dorfes; gemeinsame Arbeitsgruppen mit
Erwachsenen; Teilnahme an Wahlen (in vielen deut-
schen Bundesldndern ab 16 Jahren); Mitbestimmung
in Schulgremien wie Konferenzen, Ausschiissen und
im Schulvorstand, Mitgliedschaft in einer Stadtteil-
konferenz.

Indikation: Wenn einzelne Jugendliche in der Lage
und motiviert sind, sich in diesem Feld zu bewegen;
wenn sie bereit sind, die Stimme der Jugend zu sein in
einem ansonsten von Erwachsenen dominierten Set-
ting. Das kann durchaus wirkungsvoll sein.

Gegenindikation: Wenn sich keine geeigneten,
motivierten und belastbaren Jugendlichen finden

Starken: Anbindung an die realen politischen
Machtstrukturen der Kommune

Schwichen: Fiir viele Jugendliche nicht sehr
attraktiv und motivierend

3. CO-PRODUKTION UND CO-MANAGEMENT: DELI-
BERATION, STRUKTURIERTE AUSHANDLUNG (= DAS
ERSTE SCHLUSSELFORMAT AUS DEN ,,STARKEN 4%)

Deliberation heif$t, dass durch den Austausch von Ar-
gumenten in einem machtfreien Diskurs Verstindi-
gung und Konsens erzielt werden. In Formaten der
Deliberation sind Kinder und Jugendliche an der Aus-
handlung von Themen und Lésungen wie Bedarfsana-
lyse, Konfliktlosung oder Vorschldgen fiir Stadtpla-
nung oder Schulentwicklung beteiligt und in der Regel
konsultativ fiir Erwachsene titig. Es handelt sich um
eine Kooperation in eher von Erwachsenen dominier-
ten Vorhaben, Maflnahmen, Einzelveranstaltungen
und Projekten, in denen die Kinder und Jugendlichen
iber keine echten Entscheidungsrechte verfiigen. Sie
haben dennoch erheblichen Einfluss durch Mitwir-
kung, z. B. in Arbeitsgruppen, Gesprichen, Jugend-
konferenzen und Planungszellen, im Open Space, in
Ideenworkshops, in Schlichtungs- und Mediations-
verfahren, bei runden Tischen usw.

Indikation: Wenn stark motivierende Verfahren
bei komplexeren Themen nétig sind, von denen auch
die Interessen von Erwachsenen betroffen sind, z. B.
Stadt-, Verkehrs- oder Bauplanung; Wenn mobilisiert
und aktiviert werden soll und wenn ein starkes politi-
sches Mandat fiir die konsultative Beteiligung vorliegt

Gegenindikation: Wenn nicht die Bereitschaft
besteht, die konsultativ erarbeiteten Vorschlige
glaubwiirdig weiterzuverfolgen; wenn die Gefahr der
Frustration besteht, weil die Vorschldge der Kinder
und Jugendlichen nicht ernst genommen werden

Stiarken: Bezieht Kinder und Jugendliche glaub-
wiirdig auch bei schwierigeren Themen ein und zeigt,
dass ein Teilen mit den Interessen der Erwachsenen
moglich ist

Schwichen: Vorbereitungs- und personalintensiv,
bei Veranstaltungsserien ggf. auch hohe Kosten



[ B] Interessenvertretungen von Kindern und
Jugendlichen in eigenen Strukturen (Selbstorganisation

und Selbstverwaltung)

4, REI_’_RKSENTATIVE FORMATE (= DAS ZWEITE
SCHLUSSELFORMAT AUS DEN ,,STARKEN 4“)

Interessenvertretungen durch die Kinder und Jugend-
lichen selbst, oft in enger rechtlicher Verzahnung
mit den Gremien der Erwachsenen (auf der Basis von
Wahlen oder Delegationsverfahren): Kinder- und Ju-
gendparlamente, Kinder- und Jugendbeirite, Schiiler/
innenvertretungen, Klassensprecher/in, Jugendspre-
cher/in in Organisationen und Verbdnden, Heimrat,
Heimsprecher/in, Wohngruppensprecher/in, Jugend-
beiréte von Stiftungen, Jugendjury, Kindergericht usw.

Indikation: Wenn eine dauerhafte kontinuierli-
che Interessenvertretung von Kindern und Jugend-
lichen in der Kommune gewiinscht wird; wenn ein
legitimiertes Kinder- und Jugendgremium Finanzmit-
tel selber verwalten soll; wenn die Gemeinde einen
zuverldssigen dauerhaften Ansprechpartner will;
wenn nachhaltige Demokratiestrukturen errichtet
werden sollen

Gegenindikation: Wenn kein geeignetes Betreu-
ungspersonal vorhanden ist; wenn Alibibeteiligung
zu vermuten ist oder wenn diese Jugendvertretung
keine echten Kompetenzen hat

Starken: Anbindung an die kommunalen Politik-
strukturen der Erwachsenen, Legitimation

Schwichen: Nur wenige, insbesondere der erfor-
derliche kontinuierliche Personalaufwand

5. JUGENDHAUSHALT/JUGENDFONDS

Selbstverwalteter Jugendfonds als Schiilerhaushalt,
Jugendforen im Programm ,Demokratie leben“ der
Bundesregierung mit selbstverwalteten Budgets fiir
Jugendliche, sogenannte Biirgerhaushalte von Kom-
munen (bei bestimmten Haushaltstiteln entscheiden
die Biirger/innen direkt), selbstverwaltete Jugendkas-
sen in kleineren Orten mit einer Mischung aus 6ffent-
lichen Geldern und Sponsoring, selbstverwaltete Bud-

gets in Jugendzentren, liberregionale Formen einer
Youth Bank (Gewédhrung von Zuschiissen fiir Jugend-
malRnahmen und -projekte durch Jugendliche).

Indikation: Wenn ein hohes MaR an Legitimation
fiir den gerechten Einsatz von Ausgaben gewiinscht
ist; wenn Jugendliche den Umgang mit 6ffentlichen
Geldern erlernen sollen; wenn Selbstverwaltung und
Selbstorganisation gelibt werden sollen

Gegenindikation: Wenn Konkurrenzen mit Par-
allelstrukturen bestehen (zum Beispiel zu einem
Jugendparlament oder Jugendforum, die ebenfalls
Haushaltsmittel verwalten); wenn keine unauf-
windige Organisation und Verwaltungsabwicklung
sichergestellt werden konnen

Starken: Ernst zu nehmender Charakter, Moglich-
keit zur Verantwortungsiibernahme, Selbstbestim-
mung

Schwichen: Mogliche Schwierigkeiten bei der
Verzahnung mit den Interessen und Bediirfnissen von
Jugendlichen auflerhalb des Gremiums (Erfassung
von Wiinschen, Antrégen)

6. DIREKTE DEMOKRATIE (= DAS DRITTE SCHLUSSEL-
FORMAT AUS DEN ,,STARKEN 4“)

Offene Versammlungsformen
Die Teilnahme an solchen Formen erfolgt ohne Be-
auftragung oder Wahl. Sie sind offen fiir alle. Beispie-
le: offene Treffen und Versammlungen, Kinder- und
Jugendforum, Kinder- und Jugend-Einwohnerver-
sammlung, Klassenrat in der Grundschule, Vollver-
sammlungen in Schulen, Kindergdrten und dhnlichen
Einrichtungen, Gruppenversammlungen in Heimen,
Stufenvollversammlungen in Schulen usw.
Indikation: Wenn ein unaufwindiges, schnelles
Verfahren gesucht wird, das der Scheu junger Men-
schen, sich langfristig zu binden, entgegenkommt;
wenn trotz geringerem organisatorischem Aufwand
eine hohe Legitimation erzeugt werden soll

H \‘l
:I Die ln{’eressenverhe{’unq von Kindern und )Mgeno\li(hen i
' in eigenen Strukturen (Sel(oﬂ’ovganimﬁon und :'
. Selbd’verwal{’ung) weist {W\{ verschiedene émnd{ormen :
1 auf, fiar die jeweils unterschiedliche Einsatzmoglichkeiten :
i infrage kommen. ':
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Gegenindikation: Keine

Stirken: Kommt der Motivationsstruktur und dem
Engagementverhalten, insbesondere von Jugendli-
chen, entgegen

Schwichen: Gewisse Unzuverldssigkeit der Teil-
nahmequote, ggf. mangelnde Legitimation durch
standig wechselnde Teilnehmende

Referendum unter Kindern und Jugendlichen
Internetabstimmungen zu Projekten oder Mafnah-
men und Programmplanungen, gemeindeweit ge-
streute Fragebogen, durch Jugendliche initiierter
Einwohnerantrag oder Biirgerentscheid (in einigen
Bundesldandern in Deutschland ab 14 bzw. 16 Jahren)
usw.

Indikation: Wenn eine hohere Teilnahmequote als
in einer einzelnen Veranstaltung erwiinscht ist; wenn
ein hohes MaR an Legitimierung erwiinscht ist

Gegenindikation: Wenn die Gefahr einer zu gerin-
gen Teilnahme droht; wenn der technische und orga-
nisatorische Aufwand in keinem angemessenen Ver-
hiltnis zum Ziel und zum Ergebnis stehen

Starken: Hohe Legitimierung von Entscheidungen

Schwichen: Hoher technischer und organisatori-
scher Aufwand

1. SELBSTORGANISATION UND SELBSTVERWALTUNG
DER JUGEND IN EIGENEN ORGANISATIONEN

Selbstbestimmung der Jugend in Jugendverbidnden
und Jugendringen, in eigenen Vereinen, in Arbeits-
und Projektgruppen.

Indikation: Wenn Jugendliche und ihre Vertreter/
innen sich selbst in eigenen Organisationen verwal-
ten wollen und konnen; wenn eine dauerhafte Struk-
tur und Interessenvertretung gewiinscht ist.

Gegenindikation: Wenn Konkurrenz zu nonfor-
malen, selbstorganisierten und unkonventionellen
Bewegungen oder zu den Kinder- und Jugendparla-
menten besteht

Stiarken: In Deutschland tber 70 Jahre bewéahrt
und erprobt; stabile und nachhaltige Strukturen und
viel Erfahrung

Schwichen: Nicht organisierte Jugendliche wer-
den nicht erfasst.

8. SELBSTORGANISIERTE BEWEGUNGEN UND INITIA-
TIVEN

Unkonventionelle alternative Partizipationsformen
Nonformale politische Jugendaktionen, soziale und
politische Bewegungen, Biirger- und Jugendinitiati-
ven, Protestgruppen und Kampagnen von Jugendli-
chen, z.B. ,Wahlalter 0“, Bewegung gegen Schuss-
waffen, Kinderrechtsgruppen, Fridays for Future etc.;
Erwachsenenbewegungen mit starker Jugenddomi-
nanz, z. B. Occupy, Arabischer Friihling usw.

Indikation: Wenn offentlicher politischer Druck
aufgebaut werden soll; wenn eine Verbesserung des
Stellenwertes und eine Vergréerung des Einflusses
der Jugend in der Gesellschaft intendiert sind

Gegenindikation: Wenn dauerhafte und nachhal-
tige politische Interessenvertretungen aufgebaut wer-
den sollen. Als Engagementpool sind solche Partizipa-
tionsformen aber durchaus nutzbar.

Starken: Kommt dem Wunsch vieler Jugendli-
cher nach spontanen Organisationsformen entgegen,
da keine langfristigen Bindungen und Verpflichtun-
gen eingegangen werden; fordert Motivation, Engage-
ment und die Demokratie insgesamt

Schwichen: Konstituiert keinerlei Rechtsansprii-
che; durch Kampagnen und offentliche Stimmungs-
mache beeinflussbar; mangelnde Zuverlédssigkeit;
stindige Gefahr zu geringer Nachhaltigkeit

Punktuelle Einzelhandlungen
Online-Petitionen, Leserbriefe, Beteiligung an Unter-
schriftensammlungen, Teilnahme an Demonstratio-
nen, Protestaktionen, Graffiti-Aktionen, politischer
Konsum, Warenboykott usw.

Indikation: Wenn einfache, unaufwindige For-
men der Einflussnahme gewiinscht sind; wenn die
Unterstiitzung fiir andere Beteiligungsformen wich-
tig wird; als Einstieg in politisches Engagement.

Gegenindikation: Wenn die Gefahr der punktu-
ellen Isolierung von Malnahmen besteht (keine Ein-
bindung in umfassendere Engagementformen und
-strukturen)

Starken: Niedrigschwelliger Zugang; erster Ein-
stieg fiir Menschen, die sich bisher noch nicht umfas-
sender politisch engagiert haben

Schwichen: Manchmal nur sehr begrenzter Ein-
fluss; oft mangelnde Kontinuitét

': Die selbstbestimmten Mei’hoo\en-évuno\{ormen Zur :I
! in{ormellen éed’aH’um) der eigenen Lebenswelt um{aSSeV\ :
! onjeld'e und die Alitagspartizipation. Beide orientieren sich :
! sehr stark an der Lebenswelt der Kinder und )ugeno\li(hen. ':
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[C] Selbstbestimmte informelle Gestaltung der eigenen

Lebenswelt

9. SELBSTBESTIMMTE PROJEKTE (= DAS VIERTE
SCHLUSSELFORMAT AUS DEN ,,STARKEN 4°)

Dieses Format wird von vielen Pddagog/innen als das
wichtigste bezeichnet. Dabei geht es um die zeitlich
begrenzte Arbeit an einem einzelnen, selbst gewéhl-
ten Thema, es wird also nicht die gesamte Palette an
Themen berticksichtigt. Die Projekte haben immer
ein konkretes Ergebnis. Sie sind produkt-, ergebnis-
sowie sehr bediirfnisorientiert und kniipfen eng an
die Interessen von Kindern und Jugendlichen an. Sie
verfiigen liber eine stark motivierende, aktivierende
und sinnliche Methodik - sie machen Spaf! Beispiele:

+ Spielplatzbau

+ Bau einer Skateranlage

+ Bau eines Jugendhauses

+  Raumumgestaltung im Jugendzentrum

» Durchfiihrung von Veranstaltungen und Events
durch Kinder und Jugendliche

+ Projektinitiativen von Jugendlichen fiir ihr Gemein-
wesen (z. B. fiir die Umwelt oder fiir Fliichtlinge)

« multikulturelle Projekte, wie z. B. eine selbstorga-
nisierte multikulturelle Street-Soccer-Liga usw.

Indikation: Wenn Jugendliche sich nur voriiberge-
hend engagieren wollen; wenn das politische Interes-
se thematisch eingeschrinkt ist; wenn ein Einstieg in
Follow-up-Beteiligung gesucht wird; wenn ein jugend-
gerechtes, motivierendes Verfahren gesucht wird;
wenn konkrete Einzelinteressen von Kindern und Ju-
gendlichen verwirklicht werden sollen

Gegenindikation: Wenn der Aufbau dauerhafter
Interessenvertretungen intendiert ist

Stiarken: Kinder- und jugendgerechtes Verfah-
ren, stark motivierend, jugendkulturell affin, in
der Lebenswelt und im Sozialraum der Kinder und
Jugendlichen verankert

Schwiéchen: Teilweise mangelnde Nachhaltigkeit —
die Projekte kommen und gehen

10. ALLTAGS- UND LEBENSWELTPARTIZIPATION

Informelle Formen der Partizipation von Kindern und
Jugendlichen in ihrer Lebenswelt
Z. B. informelle Peer-to-Peer-Alltagspartizipation von
Kindern und Jugendlichen in ihrer Lebenswelt, also
die Selbstorganisation in der Freizeit, kollektive So-
zialraum-Aneignung in Auseinandersetzung mit Er-
wachsenen (z. B. beim Skaten auf 6ffentlichen Plitzen,
bei der Aneignung von versteckten Spielrdumen) usw.
Indikation, Vorteile: Wenn offene, nicht vorge-
gebene und vorstrukturierte Verfahren der Sozi-
alraum-Aneignung ermoglicht werden sollen (z.B.
im Rahmen von akzeptierenden, wertschitzenden
Streetwork-Kontakten); Ankniipfungsméglichkeit fiir
weitere nonformale padagogische Manahmen

Gegenindikation: Wenn dauerhafte Beteiligungs-
strukturen aufgebaut werden sollen und eine formelle
Verankerung mit Rechtsanspriichen angestrebt wird
Starken: Jugendkulturelle Verankerung, Lebens-
welt- und Alltagsorientierung
Schwichen: Schwere Zuginglichkeit zur Ziel-
gruppe fiir professionelle Sozialpadagog/innen

Alltagspartizipation: Aushandlungs- und Gesprachsfor-
men im Alltagssetting

Hier geht es um die alltdgliche partizipative Kommu-
nikation in padagogischen Einrichtungen, z.B. der
Kita. In der alltdglichen Normalsituation in der Ein-
richtung werden informell-dialogische Gespréchsfor-
men praktiziert und so offene kommunikative Pro-
zessstrukturen des Austausches und der Aushandlung
geiibt. Die Aushandlung ist allerdings nicht so for-
malisiert und strukturiert, wie bei der eher formel-
len deliberativen Aushandlungsmethode unter Nr. 3.
Bei dieser partizipativen Grundfigur geht es immer
um die Beteiligung bei der Bearbeitung von kleinen,
alltdglichen Themen, Konflikten und Planungen so-
wie um die Festlegung von Regeln und Vereinbarun-
gen, um partnerschaftliches Feedback usw. Im Mittel-
punkt steht die Beteiligung an der Organisation des
Alltags in Einrichtungen wie Engagement, Mitent-
scheiden und Mithandeln der Kinder in der Kita beim
Putzen und Aufrdumen, bei den Mahlzeiten, den sa-
nitdren Angelegenheiten, aber auch beim Spiel, bei
Kunst und Musik. Der Fokus liegt auf einer kontinu-
ierlichen partizipativen Haltung und permanentem
partizipativem Denken in jeder Situation. Kinder und
Jugendliche lernen, die Position des Anderen wahrzu-
nehmen und zu beriicksichtigen. Diese ,kleinen For-
men“ der Alltagpartizipation sind allein schon wegen
ihrer Haufigkeit sehr pragend und langfristig wirk-
sam!

Indikation: Wenn nachhaltige Wirkungen im Hin-
blick auf partizipative Einstellungen und Haltun-
gen erzielt werden sollen; wenn Selbstwirksamkeit,
Selbstvertrauen und Motivation aufgebaut werden
sollen; wenn Modellwirkungen intendiert werden

Gegenindikation: Wenn die Regelung der gemein-
samen Angelegenheiten bei groferen Projekten und
Entscheidungen ein strukturierteres und methodi-
scheres Verfahren erfordert

Starken: Kostengiinstige, aber dennoch hochef-
fektive Strategie; sofort umsetzbar

Schwichen: Keine

Noch ein wichtiger Hinweis: Wir konzentrieren
uns in der weiteren Darstellung und in den Me-
thodensammlungen vor allem auf die Projektme-
thode und Co-Produktion und Co-Management.
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Die komplexen, grofien
Assistenz- und
Querschnittsmethoden




Umsetzung und Gestaltung der gewahlten
Grundform mit einer sekundaren Partizipations-
methode als Querschnitts- und Assistenzmethode.

Fun| komplexe grofie Methoden werden vorgestellt:
die Moderationsmethode, der Bedarfsanalyse-

Workshop, das World (afé, der Open Space

und die Zukunftiwerkstatt. Diese wichtigen
Querschnittsmethoden werden innerhalb aller der

zehn Grundformen einqese’fz’r.
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Die Moderationsmethode VIPP
(Visualization in Participatory Programmes)

EINLEITUNG - UBERBLICK - HINTERGRUND

Die Abkiirzung VIPP steht fiir ,Visualisierung in Parti-
zipationsprogrammen®. Hierunter wird die regelgelei-
tete Gestaltung und Begleitung von Partizipationspro-
zessen von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen
mithilfe von Visualisierung (s. 8.2) verstanden. Die
Methode VIPP - urspriinglich auch als ,Metaplan® be-
zeichnet - bedient sich dabei verschiedener Materia-
lien und Methoden, deren Anwendung speziellen Re-
geln unterliegt.

Auf den ersten Blick mag die Methode VIPP als
eine von vielen Visualisierungsmethoden erschei-
nen. Sie nimmt jedoch eine Sonderstellung ein, weil
sie neben der technischen Seite der Visualisierung
insbesondere auch kommunikative und interaktive
Aspekte hervorhebt. Sie fiigt vor allem das demokra-
tische Element einer partizipatorischen Moderation
(s. 8.1) hinzu. Sie verfiigt iiber eine eigene Philosophie
und Psychologie, eigene ausgefeilte Dramaturgien
und Workshop-Szenarien. Und sie beansprucht, ein
komplettes Planungs-, Problemlosungs- und Organi-
sationskonzept zu sein (dazu weiter unten). Das Mode-
rationsverfahren VIPP ist nach wie vor der effek-
tivste und demokratischste Ansatz der Begleitung von
Arbeitsgruppen und Projekten und darf in keinem
Partizipationsvorhaben fehlen.

ZIELE

« Gleichzeitiges Erreichen von Effektivierung und
Demokratisierung

« Strukturieren von Gesprichen, Besprechungen,
Sitzungen, Projektplanungen, Workshops usw.

+ Aktivieren und Mobilisieren aller Teilnehmenden

« Herstellen methodischer Flexibilitat: freier Zugriff
auf alle bereits gesammelten Gedanken, Arbeits-
und Diskussionsergebnisse

+ Sammeln von Gesichtspunkten zu einem Thema -
Gesamtaufnahme

« Anregen insbesonderer komplexer Problemlo-
sungs- und Ideenfindungsprozesse

« Erleichtern der Meinungsbildung zu bestimmten
Themen

+ Austausch von Erfahrungen

« Vorbereiten und Féllen von Entscheidungen

« Arbeitsplanung und Aufgabenverteilung

« Erho6hung der Verbindlichkeit durch Struktur und
Transparenz, besonders beim Verstindnis kom-
plexer Sachverhalte

+ Auslésen neuer Assoziationen durch Visualisie-
rung

+ Simultanprotokollierung

+ Bessere gruppenpsychologische Orientierung im
Prozess durch Einbeziehung der Teilnehmenden

ZIELGRUPPE

Teilnehmende: Die Methode ist fiir alle geeignet, die
lesen und schreiben kénnen, also auch fiir Kinder ab
ca. acht Jahren. Ausnahmen sind méglich, wenn die
Moderator/innen prozessbegleitend fiir die Gruppe
schreiben.

GruppengrofRe: max. 15-25 Personen

ZEIT

Je nach Situation dauert diese Methode von wenigen
Minuten bis zu mehreren Stunden.

HILFSMITTEL (MATERIAL, MEDIEN, TECHNIK)
Fiir die Moderation gibt es eine Standardausriistung.

Moderationswénde
Moderations- oder Pinnwénde gibt es in unterschied-

| Die Moderationsmethode VIPP arbeitet mit speziellen :'
': Visualisierungstechniken und begleitet damit interaktive !
: und kommunikative Prozesse in Gruppen. Sie folgt einem :
! vorher [estgelegten Szenario, dag die Partizipation der i
' Teilnehmenden im Arbeitsprozess [ordert. ':
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-y o mw omw mm omm e L L L L L T T = LI Il p—— )



lichen Ausfiihrungen. Hartschaum- oder Filzwin-
de mit Metallrahmen sind meist zusammenklappbar
und leicht, aber auch recht teuer. Eine weitaus giinsti-
gere Alternative sind Stellwdnde aus Pappe, die nach
der Benutzung wieder auseinandergebaut werden
konnen und gut zu transportieren sind.

Papierbogen

Moderationsposter bestehen aus festem, meist hell-
braunem Recyclingpapier. Der Vorteil gegeniiber wei-
Rem Papier ist, dass es weniger Licht reflektiert und
damit fiir das Auge angenehmer ist. Die Papierbogen
sind auf die Moderationswénde zugeschnitten. Einige
Firmen vertreiben linierte Versionen, die bei der Er-
stellung von Prédsentationspostern eine gute Orientie-
rung bieten.

Moderationskarten

Moderationskarten gibt es in unterschiedlichen Far-
ben und Formen. Géngig und ausreichend sind die
Farben gelb, griin, weild und orange. Es empfiehlt sich,
Pastelltone zu verwenden, da diese einen guten Kont-
rast zum Moderationsposter bilden und bei der Foto-
dokumentation die Schrift gut erkennen lassen.

Gut ist es, wenn verschiedene Farben genutzt wer-
den. Dann wird je eine Farbe fiir einen bestimmten
Typ von Aussage verwendet. Weill wird in den meis-
ten Fillen fiir neutrale Aussagen (z.B. eine Tages-
ordnung), Gelb fiir Kreativprozesse (z. B. Brainstor-
ming), Griin fiir Positives (z. B. Fantasiephase einer
Zukunftswerkstatt) und Orange fiir Negatives (z. B.
Kritikphase einer Zukunftswerkstatt) benutzt.

Daneben konnen unterschiedliche Formen fiir
bestimmte Funktionen eingesetzt werden:

« Rechtecke: z.B. fiir Informationen, Teilnehmer-
beitrige

«  Streifen: z. B. fiir Uberschriften

« Ovale: z. B. fiir Unterpunkte zu den Rechtecken
(in denselben Farben), in Weild: fiir Oberbegriffe
beim Clustern

+ kleine Kreise: z. B. fiir Namenszuordnungen

+ mittlere und grofle Kreise: z. B. fiir Oberbegriffe
beim Clustern und fiir Uberschriften

+ Wolken: z.B. fiir Themeniiberschriften, Veran-
staltungstitel, zur BegriiBung (,Herzlich Willkom-
men!“)

Vorsicht: Farben und Formen sollten nicht zu hiufig
gewechselt werden. Es gilt der Grundsatz: Weniger ist
mehr!

Stifte

Alle Stifte sollten eine keilférmige Spitze mit einer
Breitseite fiir eine gut lesbare Schrift haben. Rund-
spitzen sind nicht geeignet, da sie zu diinn schrei-
ben. Diese sogenannten Moderationsmarker mit einer
Strichbreite von 2-6 mm werden fiir die Beitrdge der
Teilnehmenden benutzt. Die dickeren Trainermarker
mit einer Strichbreite von etwa 10 mm sind fiir Uber-
schriften, Fragen oder zum Beschriften von Moderati-
onswolken geeignet.

Sonstiges Material

- spezielle Moderationsnadeln: Sie sind kiirzer und
stabiler als Stecknadeln, die leicht abbrechen kén-
nen, jedoch diinner und langer als ReilRzwecken.
Sie sind auch besser als dicke Pinnwandstecker,
die die Tafeln beschéddigen kdnnen.

+ Matrix: ein Bewertungsraster in Tabellenform mit
vier Spalten (++/+ /- /--), Format ca. 42 x 60 cm

+ kleine und groRe Wolken fiir Uberschriften und
Titel

DURCHFUHRUNG

Die Standardsituation bei VIPP ist die sogenann-
te Kartenfrage. Dabei schreiben die Teilnehmenden
gleichzeitig, aber alle fiir sich, Stichworte auf Karten.
Anschlieflend werden die Karten eingesammelt und
an Pinnwinde gesteckt, geordnet (,geclustert®) und
mit Oberbegriffen versehen. Die wichtigsten Teilme-
thoden des VIPP-Ansatzes sind:

« die Zuruffrage (s. 10.7.3)

« die einfache Kartenfrage (s. 10.7.1)

« die doppelte Kartenfrage (s. 10.7.2)

« die Gewichtungsfrage (Auswahl von Inhalten
durch Bepunktung in den Kartensammlungen)

« das Bepunkten in der Matrix zum Feedback (s.
10.4.1)

« die Anwarmer (Diskussionsimpulse auf Streifen
durch angefangene Sétze)

« Speicher, Listen, Forderungskataloge, Aktions-
pléne

Eine wichtige Regel sollte im Moderationsprozess
konsequent beachtet werden: Keine Karte wird weg-
geworfen, und niemand muss sich fiir eine Karte
rechtfertigen!

Tipps fiir das Beschriften der Moderationskarten

« Auf jede Karte wird nur ein Aspekt geschrieben,
damit die Karten spéter thematisch leichter zu
ordnen sind.

« Es sollte moglichst in Halbsdtzen formuliert wer-
den, da einzelne Stichworte oft zu unklar und
ganze Sitze zu ausfiihrlich sind. Als Faustregel
gilt: maximal sieben Worter auf eine Karte.

» Jede Karte wird hochstens mit drei Zeilen beschrie-
ben. Dann sind die Karten aus etwa acht Metern
Entfernung noch gut lesbar.

« Es werden Druckbuchstaben verwendet, da
Schreibschriften sehr individuell und schlechter
zu lesen sind.

- Es werden Grof3- und Kleinbuchstaben verwen-
det, da das Auge so das Schriftbild leichter erfas-
sen kann.

- Es wird die breite Seite der Stifte benutzt, damit
die Schrift gut lesbar ist.

- Es sollte nicht direkt auf das Packpapier geschrie-
ben werden, da die einzelnen Beitrdge dann nicht
mehr verschoben und thematisch sortiert werden
konnen.

13
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Formulieren von Fragen

Die richtigen Fragen sind bei der visualisierten Mo-
deration, wie in jedem Gesprich, von grofler Bedeu-
tung. Fragen sollen Jede/n Einzelne:n neugierig ma-
chen, anregen und eine Diskussion bzw. Interaktion
auslosen. Deshalb sollten beim Formulieren der Fra-
gen folgende Aspekte beachtet werden:

Fragen sollten...

« offen gestellt sein und ein breites Antwortspekt-
rum zulassen

« eine Meinungsstreuung sichtbar machen

« Gruppentransparenz schaffen

+ eine personliche Betroffenheit auslésen

« kurzund pragnant formuliert sein

« konkret und eindeutig sein

« fiir alle Teilnehmenden verstidndlich sein

« Meinungen, Vorschlédge, aber kein Spezialwissen
erfragen

« die Gruppe inhaltlich weiterfiihren

« die Zielsetzung im Auge behalten

« die grammatische Form wahren (das Fragewort
gehort an den Anfang)

« im Ausnahmefall auch mal ein wenig provozieren,
um Antworten zu erhalten

Fragen sollten nicht...

« als Doppelfrage mit ,und” oder ,oder” gestellt wer-
den (,Was fehlt mir oder was stort mich auf unse-
rem Schulhof?“)

+  mit ,ja“ oder ,nein“ zu beantworten sein

« suggestiv gestellt sein (,Meinst du nicht auch, dass

.9

« sarkastisch oder ironisch sein

« doppelte Verneinungen enthalten

»  kompliziert formuliert sein

« verschnorkelte Einleitungen enthalten (,,Gehe ich
recht in der Annahme, dass ...“)

« Streit in der Gruppe provozieren oder die Stim-
mung triiben

« zu banal und vorhersehbar sein

« zuvage oder allgemein gestellt sein

«  wertend formuliert sein

+ die Inkompetenz der Gruppe oder Einzelner her-
ausstellen

Fragen miissen sorgfiltig vorbereitet werden. Bei der
Planung und Formulierung sollten mogliche Antwor-
ten auf die Fragen schon versuchsweise ,vorgedacht®
werden, um die Diskussionsrichtung der Frage in
Richtung des Arbeitszieles zu lenken (Pré-Test).

REFLEXION (EVALUATION)

Die Methode VIPP verfiigt iiber eigene Auswertungs-
techniken (Kartenfrage, Bepunktungen, Bewertungs-
matrix usw. - siehe auch Mikromethode 10.4.1).

VARIANTEN

Es gibt auch die inzwischen sehr populdre Moglich-
keit der Visualisierung von Moderationsprozessen
mit Post-it-Klebezetteln. Das kann eine kostengiins-
tige Alternative zu den klassischen Moderations-
karten sein. Dieses Verfahren ist aber nur dann zu
empfehlen, wenn auch dabei sdmtliche Visualisie-
rungsregeln der VIPP-Methode beachtet werden (kein
Farben- und Formenwechsel der Klebezettel ohne in-
haltlichen Logikwechsel, kein Wechsel der Stiftfarbe,
gute Lesbarkeit, angemessene Schriftgrofe usw.). Al-
lerdings sind die Visualisierungsformen bei der klas-
sischen Variante von VIPP vielfiltiger (Streifen, Krei-
se, Wolken). Die Lesbarkeit ist besser, weil die Karten
sich nicht kriimmen und nicht flattern, das Sortieren
ist beim Sammeln an Tischen leichter usw.

TRANSFER (ERGEBNISSICHERUNG, WEITERARBEIT)

Die Ergebnissicherung ist im Rahmen der Methode
VIPP besonders einfach, weil durch die permanente
Visualisierung auf Moderationstafeln ein Simultan-
protokoll entsteht, das als Arbeitsergebnis abfotogra-
fiert werden kann. Man kann die Karten auch kleben,
die Poster dann einrollen und bei einer spiteren Sit-
zung weiterverwenden. Der Transfer in Richtung der
Weiterarbeit ist besonders leicht, weil VIPP iiber eige-
ne Umsetzungs- und Planungsdramaturgien verfiigt.
Aufgrund der gréfleren Anzahl an Moderationstafeln
kann man auch Arbeitsergebnisse nebeneinander-
stellen und daran weiterarbeiten.

HINWEISE

Die wichtigsten Einzeltechniken der VIPP-Methode
werden in den Kapiteln 10.7 und 10.4.1 dargestellt.

Bezugsquelle fiir Moderationsmaterial (auch inter-
national): https://de.neuland.com

QUELLE

Stange/Meinhold-Henschel/Schack 2012, 253 ff., Stan-
ge 2001



REAKTION AUS DER PRAXIS

Als ich mich auf die VIPP-Methode vorbereitete, dach-
te ich, dass es fiir den Moderator vor allem darauf an-
kommt, die Frage richtig zu formulieren und den Teil-
nehmern vorurteilsfrei zuzuhoren. Aber das ist langst
nicht alles ... Meine schlimmsten Befiirchtungen er-
fiillten sich: unterschiedliche Buchstabengrofien und
Schriftarten, zu viele Worter ... Und egal, wie oft ich
die Teilnehmer daran erinnerte, korrekt zu schreiben,
muss man trotzdem iiben, tiben, iiben ... Als Idee fiir
das ndchste Mal nehme ich mit, fiir die Kinder Schab-
lonen mit eingezeichneter Lineatur vorzubereiten, da-
mit sie gleichmdfSig schreiben. Trotz aller Probleme
half uns die VIPP-Methode, die Frage, woher wir eine
Projektfinanzierung bekommen konnen, schnell zu be-
antworten.

Natalia Bohoslavez
Lehrerin an der Troizkaja-Schule im Dorf Troizkoje,
Gebiet Odessa, Ukraine
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Bedarfsanalyse-Workshop
(mit Sozialraum-Erkundung)

EINLEITUNG - UBERBLICK - HINTERGRUND

In jeder Form des Projektmanagements ist die Start-
phase von entscheidender Bedeutung. Im Mittelpunkt
der Startphase von Partizipationsprojekten fiir Kin-
der und Jugendliche steht zunéchst einmal die Fest-
stellung ihrer Bediirfnisse. Wo liegen ihre Interessen?
Was wiinschen sie sich? Was benétigen sie wirklich?

Die Beantwortung dieser Fragen ist manch-
mal ganz einfach, weil Kinder und Jugendliche ihre
Bediirfnisse selbst benennen oder Pidagog/innen
diese durch sorgfiltige Beobachtung erkennen. Wenn
man allerdings ein umfassendes und langfristiges
Partizipationskonzept fiir eine ganze Stadt, eine Ein-
richtung (z.B. eine Schule) oder einen Jugendver-
band entwickeln will, muss man diese Frage systema-
tischer beantworten. Dann lohnt es sich, etwas Zeit
in einen qualifizierten Bedarfsanalyse-Workshop zu
investieren. Dabei handelt es sich um eine Methode,
die nicht standig angesetzt wird, sondern nur, wenn
der Aufwand gerechtfertigt ist, weil man eine lang-
fristige und umfassende Planung vorhat und nicht nur
ein einzelnes Partizipationsprojekt. Dieses Veranstal-
tungsformat ermdglicht schon im frithen Stadium
einer Konzeptionsentwicklung, bei der Problemdefi-
nition und Themenfindung die umfassende Partizipa-
tion der Kinder und Jugendlichen.

Der Bedarfsanalyse-Workshop ist ein Veranstal-
tungsformat, das Partizipation nicht nur bei der ers-
ten Datenerhebung in den Mittelpunkt stellt, son-
dern auch in der gesamten weiteren Bedarfsplanung
und -umsetzung. Er gehort zu den groflen komple-
xen Methoden, die nach der Wahl der Grundform
der Beteiligung (primire Partizipationsmethoden, s.
7.) wichtig sind. Allerdings wird der Bedarfsanalyse-
Workshop nicht so hiufig eingesetzt wie die ande-
ren komplexen Methoden. Zu Unrecht: Der Aufwand
Iohnt sich vor allem dann, wenn mittel- und lang-
fristige Partizipationskonzepte fiir bestimmte sozi-

ale Einheiten wie Kommunen oder Organisationen
entwickelt werden, wenn eine ganze Serie einzelner
Partizipationsprojekte durchgefiihrt wird oder ein
besonders grofles, aufwiandiges und teures einzelnes
Partizipationsprojekt begonnen wird.

Wichtig ist dabei Folgendes: Von Kindern und
Jugendlichen werden manchmal Wiinsche und
Bediirfnisse artikuliert, fiir die es bereits Angebote
gibt. Um Doppelstrukturen zu vermeiden und ein
passgenaues Angebot fiir Kinder und Jugendliche in
fiir sie defizitiren Bereichen entwickeln zu kdnnen,
ist eine Uberpriifung des Bestandes Voraussetzung
fiir eine qualifizierte Planung.

Letztlich geht es um die Frage, welche Mafnah-
men und Angebote fiir Kinder und Jugendliche erfor-
derlich und geeignet sind. Die Feststellung dieses
echten Bedarfs durch Auswahl und Priorisierung
muss - das ist die Philosophie des Bedarfsanalyse-
Workshops - in einem systematischen Prozess erfol-
gen, der gleichzeitig immer auch partizipativ angelegt
ist, also gemeinsam mit den Kindern und Jugendli-
chen durchgefiihrt wird.

ZIELE

+ TFeststellung der Bediirfnisse von Kindern und
Jugendlichen im Hinblick auf Angebote, Malinah-
men und Projekte: Was sind die Probleme, Defizite,
Interessenlagen und Wiinsche? Was wird wirklich
benotigt?

« Erstellung einer qualifizierten Situationsanalyse
zum besseren Verstdndnis der Lebenslage der
Kinder und Jugendlichen im Sozialraum

« Partizipation von Kindern und Jugendlichen
bereits im frithen Stadium, also bei der Problem-
definition und Themenfindung, und bei der gesam-
ten Datenerhebung zur Lebenssituation und zu
ihren realen Rahmenbedingungen im Sozialraum
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In Bedar{sanalyse-Workshops wird festgestellt, welche
Probleme und Schwierigkeiten Kinder und )uqendli(he
haben und wo ihre Begﬁr{nisse liegen. Anhand dieser
Analyse wird der Bedarf an Anqebo{’en und Mafnahmen
{es‘l'qes{’elH‘. Ideen und Vorschlage dazu werden in einem
partizipativen Prozess gesammelt und priorisiert. Die
Vmse{’zuvw) wird geplawl’.
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« Erfassung des Bestandes an schon vorhandenen
Maflinahmen und Projekten

+ Anwendung eines schnellen und effizienten Ver-
fahrens, z. B. eines kurzen Workshops zur Daten-
erfassung, insbesondere, wenn wenig Zeit vorhan-
den ist

« Offizielle Bedarfsfeststellung (Abgleich der Bediirf-
nisse und Wiinsche mit dem schon vorhandenen
Bestand, den Zielen fiir die Angebote und den vor-
handenen Ressourcen fiir eine Umsetzung)

+ Anwendung mafgeschneiderter Methoden, auch
fiir den Fall, dass das Untersuchungsfeld eher
klein ist, z. B. in Doérfern oder kleineren Stadttei-
len

+ Erzeugung positiver einstellungsverdndernder
und emotionaler Wirkungen durch Nutzung akti-
vierender Gruppenprozesse im Unterschied zu
passiven Befragungen

+  Mobilisierung und Motivation von Gruppen zum
Gewinnen von Akteuren fiir die spiter folgende
Umsetzung und mogliche Projekte

ZIELGRUPPE

Teilnehmende: Jugendliche und Erwachsene, Kinder
nur bei einigen ergidnzenden Elementen
Gruppengrofle: 15-25 Personen

ZEIT

Kurz-Version: 1 Tag

Standardversion: 2-3 Tage

Lange Version (mit integriertem Feldaufenthalt):
5 Tage bzw. 2 Wochenenden

HILFSMITTEL (MATERIAL, MEDIEN, TECHNIK)

Bendtigt wird Standardmaterial fiir die Moderation
und Visualisierung: Moderationsmaterial und Pinn-
winde (s. 9.1), ggf. vergroflerte Stadtteilpldne zum
Bepunkten, ggf. Prisentationsmaterialien mit den
Ergebnissen vorangegangener Sozialraum-Untersu-
chungen, z. B. Stadt-Forscher-Aktionen von Kindern,
Foto-Streifziige usw.

DURCHFUHRUNG

Das Besondere am Bedarfsanalyse-Workshop ist, dass
sdmtliche fiir die weitere Konzeptionsentwicklung
und Planung erforderlichen Informationen in einer
einzigen Veranstaltung erhoben werden. Das hat viele
Vorteile gegeniiber moglichen alternativen Verfahren
wie umfangreichen Untersuchungsphasen zur Situati-
onsanalyse mit Fragebogen, Interviews usw. DasWork-
shop-Verfahren ist einfacher, effektiver und schneller
und hat dariiber hinaus den Vorzug, dass es mobilisiert
und die Beteiligten stark fiir die Weiterarbeit motiviert.

Das Format des Bedarfsanalyse-Workshops als
Einstieg in die Themensuche fiir Partizipationspro-
jekte oder eine umfassende Konzeptionsentwicklung
orientiert sich in vielem an der Methode Zukunfts-
werkstatt, z. B. in der Phasenfolge.

Varianten

Bedarfsanalyse-Workshops kdnnen in mehreren Vari-
anten durchgefiihrt werden. Es gibt dabei kein Rich-
tig und Falsch, sondern nur die an die jeweilige Situa-
tion am besten angepasste Version:

[a] Fokusgruppen

Man kann Bedarfsanalyse-Workshops mit sogenann-
ten Fokusgruppen durchfiihren, also mit einer geziel-
ten Auswahl von Jugendlichen und Erwachsenen. Die
Zusammensetzung sollte in etwa die zu beplanende
soziale Einheit widerspiegeln, z. B. bei Schulen Schii-
ler/innen unterschiedlicher Klassen, die relevanten
Padagog/innengruppen usw.

[b] Reine Erwachsenengruppen zur Bedarfsanalyse

Es kann durchaus sinnvoll sein, am Anfang einer Kon-
zeptionsentwicklung einen Bedarfsanalyse-Work-
shop nur mit erwachsenen Expert/innen, z. B. Pidda-
gog/innen, die gemeinsam ein Partizipationskonzept
entwickeln wollen, durchzufiihren.

[c] Parallele Veranstaltungen von Jugendlichen und
Erwachsenen

Manchmal werden auch Bedarfsanalyse-Workshops
fiir Jugendliche und Erwachsene parallel durchge-
fiihrt, oder es gibt eine gemeinsame Struktur, bei
der ein Workshop intern zu gleichen Teilen durch Er-
wachsene und Jugendliche besetzt wird. Dann arbei-
ten homogene Arbeitsgruppen von Jugendlichen und
Erwachsenen parallel und stellen sich nach Abschluss
der jeweiligen Gruppenphase ihre Ergebnisse gegen-
seitig vor. Phasenweise getrennte Gruppenarbeit soll-
te man dann durchfiihren, wenn man vermutet, dass
nur dann unbeeinflusste, aussagekriftige und au-
thentische Ergebnisprofile zustande kommen kénnen.

Jugendliche stellen im Unterschied zu Erwach-
senen oft qualitativ ganz anders geartete Daten-
quellen dar. Zwar kénnen prinzipiell auch bei ihnen
wichtige Informationen und Fakten zum bereits vor-
handenen Bestand an MaRnahmen und Projekten
erfragt werden. Der Kern ihrer Aussagen bezieht sich
aber meistens eher auf ihre subjektive lebensweltli-
che Wahrnehmung und ihr in der Regel sehr wert-
volles spezielles Erfahrungs- und Alltagswissen iiber
ihren Sozialraum, das den Erwachsenen nicht direkt
zuginglich ist. Jugendliche sind Expert/innen in eige-
ner Sache! Sie duflern sich z. B. zum Freizeitverhalten
der im Sozialraum lebenden Jugendlichen, kennen
die dort vorhandenen Cliquen, Subkulturen, Rand-
gruppen und Problemschwerpunkte, haben eine posi-
tive oder negative Wahrnehmung einzelner Orte und
Institutionen im Sozialraum usw. Erwachsene dage-
gen verfiigen meist iiber bessere Informationen zu
Statistiken, Rechtsgrundlagen, Finanzen, Forder-
moglichkeiten, Verwaltungswege usw.

Alle diese Verfahren funktionieren nur, wenn
man im Workshop alle wichtigen Informationstra-
ger versammelt. Das sind Menschen, die iiber unter-
schiedliches Wissen aus allen fiir Kinder und Jugend-
liche relevanten Bereichen verfiigen. Dies erfordert
eine genaue Planung
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[d] Die Rolle von Kindern

Der Bedarfsanalyse-Workshop ist fiir Kinder eher nicht
geeignet (mit Ausnahme einiger begleitender Feldme-
thoden fiir Kinder, deren Ergebnisse man anteilig in
das Veranstaltungsformatintegrieren kann (siehe dazu
die Variante zu Phase I des Workshops weiter unten).

Die Schrittfolge des Workshops im Einzelnen

Bei einem Bedarfsanalyse-Workshop werden - wie
in einer Zukunftswerkstatt - im Rahmen eines inter-
aktiv moderierten, offenen und spielerischen metho-
dischen Gerlists mit dem Visualisierungsverfahren
VIPP (s. 9.1) auf farbigen Moderationskarten Stellung-
nahmen in Kleingruppen erarbeitet. Dabei wird in
folgenden Schritten vorgegangen:

Phase I: Kritik und Bestandsaufnahme

Diese erste Phase ist viel umfangreicher und differen-
zierter als in der klassischen Zukunftswerkstatt und
hat auch einen anderen Charakter, da sie vor allem
zur ausfiihrlichen Datenerhebung genutzt wird:

« y,Anwirmer“ durch Matrix-Bepunktungen: Wie
jugendfreundlich ist der Ort, die Einrichtung etc.?

« Leitfrage 1 (offene Beantwortung auf Moderati-
onskarten), z. B.:

- Was gibt es an der Situation in ... aus der Sicht
von Jugendlichen zu kritisieren?

- Welche Probleme gibt es fiir Jugendliche in ...?

- Was lauft gut fiir Jugendliche in ...?

« Bepunktungen in einem vergroferten Stadtplan
(objektive Landkarte)

+ Jugendkulturen- und Cliquenkataster (Raster auf
Postern mit Kategorien zur Erfassung von aktiven
Cliquen und subkulturellen Jugendgruppen im
Sozialraum)

« Leitfrage 2,z. B.:

- Was gibt es bereits an Angeboten, Mainahmen
und Projekten fiir Kinder und Jugendliche in ...?
- Was haben die Angebote fiir eine Qualitdt?

« Bewertungen/Prioritdtenbildung zu den Defiziten

und Problemen der Jugendlichen (,,Shit-Listen®)

Variante im Rahmen der langen Version (5 Tage oder
zwei Wochenenden): integrierter Feldaufenthalt

Eine sehr interessante und hochmotivierende, wenn auch
aufwdndige Variante ist die Unterbrechung der Phase I
durch einen Feldaufenthalt: Die Teilnehmenden des Work-
shops erkunden und untersuchen den Sozialraum durch
Begehungen, Leitfaden-Interviews mit Schliisselpersonen
usw. (siehe dazu die Sozialraum-Erkundungsmethoden in
Kapitel 10.2).

Variante und Ergdnzung: Sozialraum-Erkundungen
und -untersuchungen durch Kinder im Vorfeld des Be-
darfsanalyse-Workshops

Man kann im Vorfeld der Veranstaltung auch Kinder ein-
beziehen (Forscheraktionen usw. — siehe dazu die Sozial-
raum-Erkundungsmethoden in Kapitel 10.2). Die Ergeb-
nisse dieser Erkundungen konnen dann in der Phase I des
Workshops prdsentiert und bei der weiteren Planung be-
riicksichtigt werden.

Phase II: Losungs- und Verbesserungsvorschlige,

Ideen, Wiinsche und Traume

« Zielfindung: Was wollen wir mit den Partizipati-
onsmalinahmen und -projekten erreichen?

+  Welche Qualitédtskriterien miissen die Mafnah-
men und Projekte erfiillen?

« Sammeln von Losungsvorschlidgen, z. B.:

« Wiinsche und Ideen fiir PartizipationsmafRnah-
men und -projekte fiir unsere Gemeinde

« Welche Losungen gibt es fiir die genannten Pro-
blemschwerpunkte? - Vorschldge und Ideen fiir
Einzelmalinahmen und Projekte

+ Inhaltliches Ordnen und Strukturieren der Mal3-
nahmen- und Projektsammlung (Clustern)

Phase III: Umsetzung und Planung
« Offizielle Feststellung des Bedarfs: Bewertung,
Festlegung von Prioritdten, Auswahl (,Hit-Lis-
ten“): Erstellung von Malinahmenlisten
- Welche Angebote, Malnahmen und Projekte
sind erforderlich und geeignet?

Zum Aspekt ,erforderlich®:

- Entsprechen die Malnahmen den Ergebnissen
der Situations- und Sozialraumanalyse, also
den Daten und Fakten zur Lebenssituation von
Kindern und Jugendlichen?

- Stimmen sie mit den formulierten Zielen tiber-
ein?

- Sind sie notwendig im Hinblick auf den bereits
vorhandenen Bestand an Manahmen?

Zum Aspekt ,,geeignet*:

- Entsprechen sie den Anforderungen fiir gute
MaRnahmen und Projekte (Qualititskriterien)?

- Istihre Wirksamkeit gepriift?

- Entsprechen sie den zur Verfiigung stehenden
Ressourcen (Finanzen, Personal, Zeit usw.)?

- Entsprechen sie dem politischen Willen der
zustandigen Kommune, Einrichtung, Organi-
sation oder des Verbandes (Stdrke des politi-
schen Mandats)?

« Stichworte zu einem Gesamtkonzept fiir Partizipa-
tionsmafnahmen und -projekte

« ggf. kurze Ausarbeitung von Projektskizzen und
groben Umsetzungsskizzen

- ggf. Aktionspldne und Festlegung erster Aktivita-
ten

- ggf. Forderungskataloge fiir die Verantwortlichen
der Kommune, der Einrichtung, der Organisation
oder des Verbandes

+ nach dem Bedarfsanalyse-Workshop: Ausarbei-
tung der Konzeptskizze zu einem elaborierten
finalen Paper durch eine Redaktionsgruppe

« offizielle Zustimmung der zustindigen Gremien:

Verabschiedung des Papers, Beschliisse zur Prio-

ritdtenliste der Mallinahmen und Projekte und zur

Finanzierung

Phase IV. Realisierung der Planung
Verwirklichung der neuen Angebote, Malinahmen
und Projekte



REFLEXION (EVALUATION)

Rundgesprich (Blitzlicht: 10.9.1), Metaplan-Karten-
frage mit Leitfragen (10.7.1,10.7.2, 10.7.3), Punktebe-
wertung auf einer Matrix (10.4.1)

VARIANTEN

Als alternativer Arbeitsschritt kann in Phase I ein
schneller Sozialraum-Check als Bedarfsanalyse-
Kurzworkshop durchgefiihrt werden. Das ist ein so-
genannter Interview-Stationenlauf (Stange 2008b, 113
f.; Stange/Holzmann 2009, 250 f.). Diese Methode l4sst
sich entweder integriert als Teil des Bedarfsanalyse-
Workshops einsetzen oder ersatzweise als schnellere
und sehr effektive Methode fiir Phase I des Workshops
oder sogar fiir den ganzen Workshop verwenden.

Den schnellen Sozialraum-Check kann man in
ca. 1-3 Stunden mit bis zu 100 Jugendlichen und/oder
Erwachsenen in einem gréferen Raum wie einer
Turnhalle oder einer Aula durchfiithren. Die Teilneh-
menden laufen simultan in rotierenden Kleingrup-
pen nacheinander eine Reihe von Interviewstinden
an (Sammlung von Stichworten zu einer Leitfrage auf
Moderationstafeln).

Diese Methode ist sozusagen ein Selbstinterview,
in dem die Befragten die visualisierten Leitfragen auf
den Tafeln durch Moderationskirtchen selbst schrift-
lich beantworten.

Der schnelle Sozialraum-Check wird auch als
,Delphi-Stationenlauf® bezeichnet, weil die teilneh-
menden Gruppen dhnlich wie bei der Delphi-Methode
der Zukunftsforschung vorgehen, bei der in mehreren
Durchldufen mit der Verarbeitung der Ergebnisse der
jeweils vorangegangenen Runde gearbeitet wird. Das
Gleiche passiert beim schnellen Sozialraum-Check,
wenn die jeweilige Vorgruppe auf den Moderationsta-
feln bereits visualisierte Beitrdge von anderen vorfin-
det und diese dann ergénzen und fortschreiben kann.

TRANSFER (ERGEBNISSICHERUNG, WEITERARBEIT)

Der gesamte Prozess wird auf Basis der Fotoprotokol-
le der Arbeitsergebnisse auf den Moderationstafeln
schriftlich dokumentiert. Der Verlauf der Veranstal-
tung und das endgiiltige Konzeptionspaper werden
der Verwaltung, den Politiker/innen, Padagog/innen,
Mitarbeiter/innen, aber auch den Betroffenen zur
Verfiigung gestellt.

Weiterarbeit nach dem Bedarfsanalyse-Workshop:

« Ausarbeitung der Konzeptskizze zu einem elabo-
rierten Paper durch eine Redaktionsgruppe

« Offizielle Zustimmung der zustdndigen Gremien

+ Realisierung der Planung

HINWEISE

Das Arrangement eines schnellen Sozialraumchecks
erfordert einen groferen Raum ohne Tische (Turnhal-
le, Aula), in dem in einem groflen Kreis ca. 30 Mode-
rationstafeln zu Stationen mit thematischen Schwer-
punkten und entsprechenden Interviewleitfragen
zusammengestellt werden.

QUELLE

Stange (2008b), 17 ff. und 107 ff.; Stange / Holzmann
(2009): S. 235 ff.

REAKTION AUS DER PRAXIS

Eine Gruppe aktiver Schiilervertreter nahm sich vor,
die Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler zu un-
tersuchen. Sie entschieden selbst, wie sie die Sozial-
raumerkundung durchfiihren wollten. Zu Anfang wur-
de ein Interview unter dem Motto ,, Jede Meinung
zdhlt* durchgefiihrt, eine Box zum Sammeln von
Wiinschen aufgestellt und eine Ausstellung mit Zeich-
nungen zum Thema ,,Wenn ich ein Zauberer wdre" or-
ganisiert. Anschlieflend traf sich die Initiativgruppe
im Laufe eines Monats mehrmals nach dem Unterricht,
analysierte die Ergebnisse und legte so das Thema un-
seres ndchsten Projektes fest. Ich wollte im Anschluss
mit den Kindern noch eine Zukunftswerkstatt durch-
fiihren, aber es stellte sich die Frage, ob das jetzt schon
angebracht ware.

Tatjana Bojtschuk
Psychologin am Wernidub-Gymnasium,
Usatowo, Gebiet Odessa, Ukraine

.
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World Cafe

EINLEITUNG - UBERBLICK - HINTERGRUND

Das World Café ist eine Diskussions- und Aus-
tauschmethode im GroRgruppenformat. In einer lo-
ckeren Café-Atmosphire kommen alle Personen einer
groflen Gruppe zu einem vorher festgelegten Thema,
das fiir die Teilnehmenden von besonderer Relevanz
ist, miteinander ins Gesprich. Unterschiedlichste
Meinungen, Stimmungen und Ideen werden ausge-
tauscht und vernetzt. Es entstehen neue kreative Lo-
sungen. Der Name ,Café” ist eine Metapher fiir einen
lockeren, offenen Austausch. In mehreren Gespréchs-
runden erzeugen lebendige Gesprachsnetzwerke Er-
gebnisse. Dabei geht es um kollektives Lernen, Zuho-
ren, das Weiterentwickeln und Verkniipfen von Ideen.
So konnen die Weisheit, das kollektive Wissen und die
kollektive Intelligenz Vieler genutzt werden. Auf der
Grundlage dieses Vorgehens kann am Ende des World
Cafés die gemeinsame Weiterarbeit abgestimmt wer-
den.

Das World Café verfiigt iiber eine spezifische
Gruppendynamik und Gespridchskonzeption. Es ist
zwar eine einfache, aber aufgrund der intensiven
Kommunikation und Interaktion auch sehr wirkungs-
volle Methode. Die kleine Gruppengréfle der vie-
len parallelen Tischgruppen von 4-5 Personen gibt
allen Teilnehmenden die Chance, sich zu beteiligen.
Insofern ist das World Café schon per se eine parti-
zipative Methode, die gerade in grofleren Organisati-
onen Impulswirkung entfalten kann. Sie eignet sich
besonders gut zum Start von groferen Projekten. Die
Methode World Café wurde urspriinglich von Juanita
Brown und David Isacs entwickelt.

ZIELE

+ Gemeinsames Arbeiten an einem besonders
bedeutungsvollen Thema, das alle Teilnehmen-
den etwas angeht und interessiert

« Entfalten einer Impulswirkung zu Beginn eines
umfangreichen Vorhabens, z. B. am Anfang eines
grofleren Projektes oder zu Beginn einer Legisla-
turperiode eines Gremiums

« Befriedigen eines hohen Diskussions- und Aus-
tauschbedarfs

« Vernetzen vieler unterschiedlicher Meinungen
und Sichtweisen, Erarbeiten von etwas Gemeinsa-
mem und Neuem

« Sowohl den ,Vielrednern® als auch den eher
Schiichternen Raum fiir Beitrdge geben

« Kreatives Ermoglichen gemeinsamer Losungen
fiir komplexe Themen auch mit groflen Gruppen

+ Besseres Kennenlernen

+ Verkniipfen vieler unterschiedlicher Sichtweisen

« Intensivieren der Vernetzung zwischen den Teil-
nehmenden

« Erzeugen einer gemeinsamen Basis fiir die Weiter-
arbeit

« Speziell in Partizipationsprojekten Zusammen-

bringen von Erwachsenen und Jugendlichen,
Anwohnern und Nutzern, Planern, Verwaltungs-
mitarbeiter/innen und unterschiedlichsten
Jugendgruppen

ZIELGRUPPE

Empfohlenes Mindestalter: 13 Jahre

Gruppengrofle: mindestens 12 Personen, besser je-
doch 16-60 Teilnehmende. World Cafés funktionieren
auch mit 70, 100 oder mehr Personen, dann wichst
aber auch der organisatorische Aufwand.

ZEIT

Mindestens 2,5 Stunden

HILFSMITTEL (MATERIAL, MEDIEN, TECHNIK)

« kleine Tische (ideale Seitenldnge: 80-110 cm) oder
Stehtische fiir jeweils 4-5 Personen, ggf. Stiihle

« aufjedem Tisch eine weifle Papiertischdecke oder
ein Flipchartpapier als Tischdecke, 5-6 bunte Filz-
stifte, ein Schélchen mit Siiigkeiten zum Knab-
bern

« gut lesbare Wandzeitungen mit dem Ablauf, den
Leitfragen, den Café-Grundsidtzen und den Stich-
punkten fiir die Gastgeber

« Papiere mit der Leitfrage, dem Ablauf, den Café-
Grundsétzen und den Stichpunkten fiir die Gast-
geber auf jedem Tisch

+ Stelltafeln oder Platz an der Wand fiir die Ergeb-
nisse

+ Getrankebuffet

« Material fiir die Ergebnissicherung

+ Gong, Tischglocke oder dhnliches fiir die Zeitkon-
trolle

DURCHFUHRUNG

Das Café-Format ist flexibel und kann an viele unter-
schiedliche Gegebenheiten angepasst werden. Es for-
dert kooperativen Dialog, aktives Engagement und
konstruktive Handlungsoptionen. Das World Café be-
notigt ein markantes Thema. Ideal ist ein Thema, das
alle Teilnehmenden etwas angeht und eine echte Her-
ausforderung enthilt, eine Frage, die wirklich Bedeu-
tung hat und deren Losung fiir alle wichtig ist. Dieses
Thema muss an einer Moderationstafel oder iiber ei-
nen Beamer im Plenumsraum visualisiert werden.

Vorbereitung

Die Leitfrage(n) formulieren

Das World Café benétigt eine oder mehrere wirklich
relevante Leitfragen. Entweder wird dieselbe Leitfra-
ge in den einzelnen Runden in anderer Zusammenset-
zung wiederholt, oder es werden fiir jede Runde neue
Leitfragen formuliert.



Mit einer gut formulierten, spannenden Frage steht
und f#llt das Gelingen eines World Cafés. Die Leitfra-
ge sollte einfach formuliert sein, zum Nachdenken
anregen, fiir andere Sichtweisen 6ffnen und Impul-
se fiir neue Rdume und Moglichkeiten geben. Sie soll-
te nicht dazu verleiten, Standpunkte zu beziehen und
diese zu rechtfertigen, sondern vielmehr dazu anre-
gen, etwas Neues zu erkunden. Beispiele:

« Zwischenbilanz: Wie ist der Verlauf des Jugend-
parlamentes in den ersten 2 Jahren einzuschétzen
und zu bewerten?

+  Wie sollte das Jugendparlament aussehen, damit
alle Beteiligten mit viel Spafl und Elan dabei sind
und viel fiir die Kinder, Jugendlichen und Erwach-
senen in der Gemeinde bewegen konnen?

«  Wie konnen wir mdglichst vielen Kindern, Jugend-
lichen und Erwachsenen Lust darauf machen, das
Kinder- und Jugendparlament aktiv zu unterstiit-
zen?

Eine gute Frage erkennt man daran, dass einem beim
Erproben viele Ideen zur Beantwortung durch den
Kopf gehen und man Lust bekommt, sich dariiber aus-
zutauschen. Dieser Pra-Test fiir die Frage sollte mit
mehreren Personen durchgefiihrt werden. Insbe-
sondere muss getestet werden, ob die Frage klar ver-
standlich ist, Interesse hervorruft, 6ffnet, aber nicht
einengt.

Vorbereitung des Materials und des Raumes

Die Teilnehmenden sitzen in einem groferen Raum
an kleinen Tischen fiir jeweils 4-5 Personen. Dekora-
tion und Atmosphére erinnern an ein Strallencafé, in
dem sich Menschen nett unterhalten kénnen. Getrédn-
ke und Knabbereien stehen fiir alle bereit. Auf den Ti-
schen liegen Papiertischdecken, auf denen gemalt, ge-
schrieben und gekritzelt werden darf.

Die Gesprdche im World Café haben in jeder
Runde ein Thema und eine vorher festgelegte Leit-
frage. In der Regel werden drei Runden durchgefiihrt,
bei denen sich die Teilnehmenden - bis auf die Gast-

geber/innen - jeweils einen neuen Tisch suchen. Mog-
lich ist auch, dass fiir jede der drei Runden eine neue
Leitfrage vorgegeben wird.

Ablauf

Einstieg: Begriillung, Arbeitsweise und Schrittfolge
(Poster oder Beamer)

Runde 1: Austausch (Schwerpunkt: Leitfrage I),
Wechsel an andere Tische

Runde 2: Austausch (Schwerpunkt Leitfrage I oder
Leitfrage II), Wechsel an den ,Stammtisch” oder an
andere Tische

Runde 3: Austausch (Leitfrage I oder Leitfrage III)
und Verbinden der Erkenntnisse

Abschlussrunde im Plenum: Die Ergebnissammlung
wird noch einmal nach Relevanz bepunktet, um fest-
zustellen, welche Themen weiterbearbeitet werden
sollen. Ggf. Bildung von Arbeitsgruppen zu den TOP-
Themen.

Einstieg

Man startet das World Café, indem man die Teilneh-
menden offiziell begriif$t und zusammenfasst, warum
das Treffen stattfindet. Dann wird kurz in die Arbeits-
weise des World Cafés eingefiihrt. Dafiir werden im
Vorfeld Poster oder eine kleine Priasentation zu folgen-
den Punkte vorbereitet:

+ Leitfrage des World Cafés bzw. besondere Leitfra-
gen der einzelnen Phasen

+ Ablauf

+ Etikette
Funktionen, Rolle der Gastgeber/innen

Die Teilnehmenden werden gebeten, gleich zu Be-
ginn der ersten Runde an jedem Tisch einen ,Gastge-
ber“ oder eine ,Gastgeberin“ auszuwahlen, die die ge-
samte Zeit an ihrem Platz bleiben. Dann wird die erste
Runde des World Cafés mit einem Gong, einer Tisch-
glocke oder dhnlichem eingeleitet.

Das World (afé dient dem Austausch von Informationen
zwischen allen Teilnehmenden. Im Zentrum steht ein
vorher estgelegtes Thema, das in mehreren Runden und
in verschiedenen Formen ausdiskutiert wird, um am Ende
das Wissen aller zu nutzen und o zu einer Problem(iﬁsuvw)
zu gelangen.
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Die erste Runde

An allen Tischen beginnt das Gesprach iiber die Leit-
frage. Parallel darf auf den Tischdecken gemalt und
gekritzelt werden. Alle konnen sich mit Getrdnken
und Knabbereien versorgen. Nach 20-30 Minuten
zeigt die Moderation des World Cafés mit dem Gong/
der Tischglocke das Ende der ersten Runde und den
Beginn der zweiten Runde an.

Wechsel an andere Tische

Die zweite Runde

Alle Teilnehmenden (bis auf die Gastgeber/innen der
Tische) suchen sich einen neuen Platz an unterschied-
lichen Tischen. Die Gastgeber/innen bleiben sitzen
und heiflen die ,Reisenden® die neu an den Tisch ge-
kommen sind, willkommen. Sie stellen kurz vor, was
an dem betreffenden Tisch in der ersten Runde be-
sprochen wurde. Die anderen bringen als ,,Botschaf-
ter/innen“ Erkenntnisse, Schliisselideen und Fragen
von ihren vorherigen Tischen mit. Dann wird das
Gespréch iiber die alte oder die neue Leitfrage fort-
gesetzt. Nach 20-30 Minuten wird mit dem Gong/der
Tischglocke die dritte (und meist letzte) Runde einge-
leitet.

Wechsel an den ,,Stammtisch®
(gegebenenfalls an andere Tische)

Variante 1: Die Teilnehmenden kehren an ihren Ur-
sprungstisch (ihren ,Stammtisch“) aus der ersten
Runde zuriick.

Variante 2: Die Teilnehmenden (bis auf die Gastgeber/
innen) wechseln nochmals an neue Tische. Der Ab-
lauf ist so wie in der zweiten Runde.

Variante 3: Beides ist erlaubt.

Die dritte Runde

Unabhingig von der Variante des Wechsels werden
in jedem Fall die zusitzlichen Erkenntnisse, Schliis-
selideen und Fragen von den verschiedenen Tischen
der zweiten Runde zusammentragen, verlinkt und in-
tegriert. Was im Einzelnen besprochen wird, hingt
davon ab, ob man in der zweiten und dritten Runde
die erste Leitfrage ein weiteres Mal oder neue Leitfra-
gen bearbeitet. Gelegentlich werden in den einzelnen
Runden sogar zwei Fragen gestellt. Es sind also etliche
Kombinationen denkbar. Die jeweils gewadhlte Metho-
de hingt allein von der spezifischen Zielsetzung der
jeweiligen Veranstaltung ab.

Im letzten Abschnitt der dritten Runde werden
die Teilnehmenden gebeten, an jedem Tisch die drei
wichtigsten Punkte (Anliegen, Schliisselideen, Gedan-
ken, Erkenntnisse, Vorschlage usw.) auf Moderations-
karten oder -streifen zu schreiben, die anschlieSend
mit ins Plenum genommen werden. Dieses Verfah-
ren ldsst sich selbstverstdndlich auch schon am Ende
der 1. und 2. Runde durchfiihren. Das erfordert mehr
Zeit, kann aber sehr effektiv sein. Dafiir ist es hilf-
reich, wenn an jedem Tisch eine Moderationstafel
steht, an die man die Karten aus jeder Runde pinnen
kann. Auch die Gastgeber/innen konnen sich am Ende

jeder Runde Stichworte auf Moderationskarten sch-
reiben, die ihren Kurzbericht zu Beginn der 2. und 3.
Runde stiitzen und ggf. als zusdtzlicher Bericht in der
Abschlussrunde verwendet werden konnen.

Abschlussrunde im Plenum

Im Plenum stellt jeder Tisch seine wichtigsten Ergeb-
nisse den anderen Teilnehmenden vor und pinnt sie
an eine der Moderationstafeln. So entsteht eine Er-
gebnissammlung der wichtigsten Anliegen der Ge-
samtgruppe.

Zum Abschluss konnen die Teilnehmenden diese
Sammlung noch einmal nach Wichtigkeit bepunkten,
so dass eine Hitliste der TOP-Themen entsteht, die in
Zukunft weiterbearbeitet werden konnen. Es ist auch
moglich, Arbeitsgruppen zu diesen TOP-Themen zu
bilden. Dazu werden die Teilnehmenden gebeten,
ihren Namen auf eine Karte zu schreiben und ihn an
die Moderationstafel zum jeweiligen Lieblingsthema
zu hdngen. Im Anschluss an die Veranstaltung arbei-
ten die so entstandenen Gruppen dann an ihrem
Thema weiter.

Café-Regeln

+ Ihr seid die Expert/innen.

« Jede Idee und Meinung ist wichtig.

« Fokussieren auf das Wichtige: Konzentriert euch
auf die Frage.

« Bringt eure eigenen Sichtweisen ein und sagt, was
ihr denkt und fiihlt.

+ Hinhoren: Versucht, andere wirklich zu verstehen.

« Versucht, etwas Neues zu entdecken, fragt tiefer
nach, gebt Anregungen.

« Versucht, Ideen, Anliegen, Gedanken, Erkennt-
nisse, Vorschlidge usw. (auch aus vorangegange-
nen Runden) zu verbinden und zu vernetzen.

« Zeichnet, malt, schreibt und kritzelt auf die Tisch-
decken. Sie ist euer Protokoll.

+  Habt Spal3!

Deine Rolle: Wenn Du Gastgeber/in bist ...

+ Erinnere die Giste an deinem Tisch daran, wich-
tige Ideen, Entdeckungen, Gemeinsamkeiten und
spannende tiefergehende Fragen sofort, wenn sie
auftauchen, auf der Tischdecke zu notieren.

* Moderiere den Prozess vorsichtig und zuriickhal-
tend.

+ Bleibe an deinem Tisch, wenn die anderen gehen
und heifle die ,Reisenden“ von den anderen
Tischen willkommen.

« Teile kurz die wichtigsten Erkenntnisse und Ent-
deckungen des vorherigen Gespréiches mit.



REFLEXION (EVALUATION)

Abschlussrunde der Veranstaltung: Rundgesprich/
Blitzlicht (s. 10.9.1), Matrix-Bepunktung (s. 10.4.1)

VARIANTEN

Das World Café kann sehr gut eingesetzt werden, um
Prozesse der kollegialen Beratung im Rahmen von Pro-
jektplanungen durchzufiihren. Es kann auch im Modell
der Projektschmiede oder als Pro-Action-Café (Biiro fiir
Zukunftsfragen 2014, 84 ff.) verwendet werden.

Warum kannte ich das World Café friiher nicht? Ich
habe es bei der Arbeit mit einer Initiativgruppe fiir
die Projektplanung verwendet. Wir identifizierten

Stakeholder, priiften verschiedene Moglichkeiten
um tiber das Projekt zu informieren und Fallstri-
cke, die bei der Umsetzung auftreten konnten und
fanden Finangzierungsmoglichkeiten. Die kollekti-
ve Weisheit hat funktioniert! Ich werde das World
Café zukiinftig sicher nicht nur mit Schiilern, son-
dern auch mit Lehrern und Eltern einsetzen, da die-
se Methode es ermaglicht, eine gemeinsame Sicht
aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu jedem The-
ma zu finden.

Olga Leskiw
Lehrerin an der Nerubajskoje-Schule Nr. 2,
Nerubajskoje, Gebiet Odessa, Ukraine

TRANSFER (ERGEBNISSICHERUNG, WEITERARBEIT)

Ergebnissicherung: Fotoprotokoll der Arbeitsergeb-
nisse auf den Moderationswéanden

Weiterarbeit: Arbeitsgruppen zu den hochbewerteten
(bepunkteten) TOP-Themen

HINWEISE

Das World Café ist weniger gut geeignet, wenn ein be-
sonders heikles, spannungs- und konfliktbeladenes
Thema bearbeitet werden soll.

QUELLE

Brunsemann, Claudia/Zussy, Jens (2016); Biiro fiir Zu-
kunftsfragen. Amt der Vorarlberger Landesregierung
(2014), S. 63 ff. und 84 ff.

REAKTIONEN AUS DER PRAXIS

Wir haben diese Methode mehrfach in verschiede-
nen Gruppen, fiir verschiedene Zwecke und mit ver-
schiedenen Varianten angewandt. Man muss dazu-

sagen, dass die Methode eine griindliche Planung
und Vorbereitung des Materials und des Veranstal-
tungsortes erfordert und daher zeit- und arbeitsin-

tensiv ist. Unsere Erfahrung zeigt, dass die Ergeb-
nisse den Aufwand voll und ganz rechtfertigen. Das
World Café ermaoglicht den Teilnehmern, sich voll in
den Prozess einzubringen, aktiv und offen zu sein
und selbstbewusst ihre Meinung kundzutun.

Maka Sudadse
Jugendzentrum der Stadt Achalziche,
Georgien

*
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Open Space

EINLEITUNG - UBERBLICK - HINTERGRUND

Die Open Space Technology wurde von Harrison Owen
in den 80er Jahren begriindet. Dies geschah aufgrund
der Beobachtung, dass bei Tagungen oder Konferen-
zen hiufig in den Kaffeepausen wichtige Informati-
onen ausgetauscht werden, die den Wert der Inhalte
der eigentlichen Arbeitsphasen tiibersteigen. Harri-
son Owen entwickelte eine Methode fiir grofle Grup-
pen, die die Effektivitdt von Veranstaltungen steigern
sollte, indem er sie auf einige wenige Merkmale be-
schriankte: Selbstorganisation des Ablaufs durch die
Teilnehmenden, Themen- und Nachrichtenwand, we-
nig Lenkung, kein offizieller Tagungsplan vorab, Of-
fenheit fiir alle Themen der Teilnehmenden, Offenheit
des Prozesses, Fokus auf den Selbststeuerungskréften
der Gruppe.

ZIELE

« Gestalten der Startphase von Projekten

« Aufgreifen wirklich relevanter und dringlicher
Themen

« Bewiltigen dringender Situationen mit hohem
Leidensdruck bzw. grof3er Betroffenheit

+ Starten und Steuern von Verdnderungsprozessen

« Erfahrungsaustausch

+ Ideen- und Losungsfindung

« Entwickeln neuer Strategien, Themen, Verfahren
und Konzepte

« Entwickeln schneller und kreativer Losungen fiir
den Wandel im eigenen Sozialsystem

+ Ubernehmen von Eigenverantwortung fiir Ver-
anderungen in der Gemeinde, Einrichtung oder
Organisation

« Bewiltigen auch komplexer ganzheitlicher Leit-
themen, z. T. fiir ganze Stidte, Sozialrdume, Ein-
richtungen und Organisationen

« Bewiltigen offener Situationen ohne vordefinierte
Antworten, also mit geniigend Spielraum

« Umgehen mit offenen Ausgéngen und unvorherge-
sehenen Entwicklungen

« Tolerieren unerwarteter Ergebnisse und Entwick-
lungen

- Auflésen festgefahrener Situationen

« Bearbeiten auch von konfliktdren Themen

« Kontaktherstellung zwischen groReren Gruppen

+ Kniipfen personlicher und kollektiver Netzwerke

« Ermoglichen von Kooperation moglichst vieler
Entscheider und Betroffener

+ Motivation und Zusammenfiihrung von Gruppen

« Ermoglichen von Selbstorganisationsprozessen,
Vertrauen in die Beteiligten

« Freisetzen individueller und kollektiver Energien

+ Generieren kollektiven Wissens

«  Fordern von Empowerment

+ Lebendiges Gestalten von Veranstaltungen

+ Erzeugen eines produktiven und anregenden
Arbeitsklimas

» Schaffen der Méglichkeit fiir Mitarbeitende und
Betroffene, eigene Ideen einzubringen

» Orientierung finden in Zeiten turbulenter Veréin-
derungen

+ Erarbeiten schneller Entscheidungen

+ Ermoglichen der Weiterbearbeitung von Ergebnis-
sen

ZIELGRUPPE

Teilnehmertyp: Gewiinscht ist eine heterogene Zu-
sammensetzung der Teilnehmenden: Menschen, die
gemeinsam in Organisationen, Kommunen, Einrich-
tungen, Initiativen etc. wirken oder die aus verschie-
denen Organisationen, Institutionen oder Netzwer-
ken miteinander kooperieren; relevante Akteure aus
Politik, Verwaltung und freien Trégern. Die ,Richti-
gen“ miissen im Raum sein!

Alter: Erwachsene und Jugendliche

Gruppengrofle: Die Anzahl der Teilnehmenden ist
nicht vorgegeben. Open Space eignet sich fiir Grup-
pen von 10 bis iiber 1000 Menschen.

ZEIT

Dauer: Die Standardversion umfasst 1 bis 3,5 Tage,
in der Regel 3 Tage. Der Ablauf kann wie folgt sEin/
1-2 Tage fiir die Diskussion, 1 Tag fiir die Ergebnisse
und den schriftlichen Bericht und fiir die Prioritdten-
setzung und die Aktivitdtenlisten. Es gibt aber auch
gute Erfahrungen mit kiirzeren Veranstaltungen von
z. B. 4 Stunden, insbesondere dann, wenn die Gruppe
klein oder mittelgrof ist. Dann wird das nachfolgend
beschriebene Konzept technisch vereinfacht, aber in
Logik und Abfolge nicht veréndert.

Bei Projekten der Stadtteilentwicklung, bei Sozial-
raum- und Lebensweltanalysen sowie der Konzepti-
onsentwicklung fiir die Kinder- und Jugendarbeit gibt
es sehr gute Erfahrungen mit eintégigen Veranstal-
tungen. Wenn Open Space z. B. als Auftaktveranstal-
tung im Rahmen von langfristigen Planungen einge-
setzt wird, ist es in der Regel leichter, die relevanten
Akteure aus Politik, Verwaltung, Organisationen und
Verbidnden zur Teilnahme zu bewegen, wenn die Ver-
anstaltung nur einen Tag dauert. Gut konzipiert und
moderiert kénnen auch eintidgige Groflgruppenver-
anstaltungen sehr intensive Impuls- und Mobilisie-
rungswirkungen entfalten.

HILFSMITTEL (MATERIAL, MEDIEN, TECHNIK)

« Zeit- und Raummatrix (Poster)

« verschiedene Poster mit den Regeln und Prinzi-
pien des Open Space

« mehrere Rollen Klebeband, je nach GrofRe der
Gruppe bis zu 5 Stifte (Moderationsmarker) pro
Gruppe plus 30 fiirs Plenum

« je nach Anzahl der Gruppen ca. zwei Pinnwénde
pro Gruppe und einige fiirs Plenum



« geniigend Nadeln

+ ca. 100 Metaplankarten pro Gruppe, Mikrofon

« ggf. bis zu 5 Flipcharts

« Formulare fiir die Anliegen der Teilnehmer/innen
und die Berichte

« mehrere Laptops, Textverarbeitungs-, Prédsenta-
tions- und Tabellenkalkulationsprogramme

« kurze Liste mit Benutzungsanleitungen zu jedem
Laptop und Programm

« mindestens ein Drucker je 100 Teilnehmer/innen,
optimalerweise ein Drucker fiir jeden PC

« Papier fiir Drucker, Druckerpatronen

« Arbeitsplatz neben jedem PC

« Formblatt fiir Berichte als Vorlage im Computer

+ beiBedarf Ordner und Locher

+ Kopiergerit (am besten mit Heft- und Sortierfunk-
tion), Papier

+ Heftklammern

DURCHFUHRUNG

Vorbereitung

Zunichst muss ein kompetentes Team zur Vorbereitung
und Organisation der Veranstaltung gefunden werden.
Nachdem gepriift wurde, ob Open Space fiir die Ein-
satzsituation und Zielgruppe angemessen ist, werden
die spezifische Themen- und Zielstellung festgelegt.
Dabei muss das Thema offen formuliert sein. Die The-
men- und Zielstellung in den zu verschickenden Einla-
dungen muss so formuliert sein, dass die Leser/innen
zur Teilnahme angeregt und motiviert werden.

Ein passender Veranstaltungsort muss gefunden
werden. Voraussetzungen wie rdumliche Ressourcen
(ausreichend Platz fiir diese Grofgruppenmethode)
miissen gepriift werden. Die Verpflegung (am besten
permanentes Buffet) usw. muss organisiert werden.

Vor dem ersten Veranstaltungstag wird der Raum
hergerichtet. Es gibt einen grofen Plenumsraum und
verschiedene kleinere Rdume fiir die Kleingruppen-
arbeit. Alle Rdume sind mit Visualisierungsmaglich-

P e R

keiten (Moderationswinde, Poster usw.) auszustatten.
Es gibt eine Themen- und eine Nachrichtenwand. Ein
Stuhlkreis, der gut zugédnglich ist, mit hochstens drei
konzentrischen Kreisen wird gestellt.

Die Themen- und die Nachrichtenwand bzw. die
Tafeln miissen gut erreichbar sein, davor muss aus-
reichend Platz sein. In der Mitte des Kreises steht am
besten nichts auler den Materialien fiir die Erstel-
lung des Anschlagbrettes und fiir den Marktplatz.
Plakate, die die Hinweise und Regeln des Open Space
sowie das Thema darstellen, werden an der Wand
angebracht. Etwas mehr Platz bendtigen die Zeit- und
Raummatrix und der tdgliche Ablaufplan auf Tafeln
oder der leeren Wand. Die PC-Ecke wird aufgebaut
und eingerichtet.

Besonders wichtig bei der Konzipierung von Open-
Space-Veranstaltungen ist, dass die Ergebnisse immer
in einem weiteren Prozess miinden miissen. Daher
muss das Verfahren zur Umsetzung der Ergebnisse
bereits vor der Open-Space-Veranstaltung geplant
werden, denn es ist entscheidend fiir die Weiterarbeit.

Durchfiihrung

Voraussetzung fiir ein moglichst gutes Open Space
ist, dass so viele Entscheider/innen und direkt Be-
troffene der Thematik wie moglich anwesend sind
und mitarbeiten. Die Teilnahme ist freiwillig. Des-
wegen sollten nur Personen mit ernsthaftem Inte-
resse teilnehmen, also Personen, denen die The-
matik am Herzen liegt und die wirklich bereit sind,
sich auf einen ergebnisoffenen Prozess einzulassen.
Hohe Motivation, Begeisterung und Verantwortung
fiir das Thema sind eine unverzichtbare Vorausset-
zung von Open Space.

Die Ausgangslage ist prinzipiell offen. Es gibt kei-
nen vorgegebenen Tagesplan, auch wenn natiirlich
immer ein klar definiertes, transparentes und allge-
mein verstindliches Rahmenthema mit einer iiberge-
ordneten Leitfrage vorhanden sein muss. Es ist eben
ein Open Space!

———————— -y,

Beim Open-Space-Format wird von den organisatoren nur
ein grobes Rahmenthema vorgegeben. Die Einzelthemen
werden von den Teilnehmenden selber entwickelt und in

einem offenen, flexiblen und spontanen Meinungsbildungs-

und Enticheidungsprozess bearbeitet. Die Themen
werden konkretisiert. Und es werden kollektiv konkrete
Mafnahmen erarbeitet.

’——-———-__—-——--~
N i o o e = P

85



86

Ein wesentlicher Wirkmechanismus und Erfolgsfak-

tor von Open Space ist, dass die Moderation sich so
stark wie bei keiner anderen Methode im Hintergrund
hélt. Sie schafft und sichert Raum und Zeit und orga-
nisiert den groben Rahmen, sonst nichts. Die Teilneh-
mer/innen organisieren den Ablauf im Wesentlichen
selbst. Bei dieser Methode vertrauen die Veranstalter/
innen auf die Selbstorganisationskrifte und die Ei-
gensteuerung durch die Gruppe.

4
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VIER GRUNDSATZE UND EIN GESETZ

Wichtig fiir den Verlauf und die Orientie-
rung im Open Space sind vier Grundsitze (vgl.
Owen 2001, 111).

1. Wer immer kommt, es sind die richtigen
Leute.

Hier soll deutlich werden, dass die Anzahl
oder die Position der Teilnehmenden einer
Arbeitsgruppe keine Rolle spielen, sondern
die Qualitét der Diskussion und ihr Inhalt.

2. Was immer geschieht, ist das Einzige, was
geschehen kann.

Dies deutet an, dass die Teilnehmenden fir
echte Verdnderungen, Erfahrungen und Fort-
schritte bereit sein miissen, indem sie auch
iiber ihre anfianglichen Erwartungen und Pla-
ne hinausgehen.

3. Esfangt an, wenn die Zeit reif ist.
Kreativitdt kann nicht zum Zeitpunkt des Be-
ginns der Arbeitsgruppe bestellt werden -
wenn sie also erst im Verlauf oder spiter auf-
tritt, ist das ein Ereignis, liber das es sich zu
freuen und nicht zu gramen gilt.

4.Vorbei ist vorbei.

Der letzte Grundsatz ist in Verbindung mit
dem vorherigen zu verstehen. Wenn alles
gesagt worden ist, muss die Zeit bis zum Be-
ginn der ndchsten Arbeitsgruppe in dieser
Kleingruppe nicht gefiillt werden, sondern
sie kann als beendet erkldrt werden. Die Teil-
nehmenden ordnen sich dann anderen Grup-
pen zu oder trinken Kaffee. Umgekehrt gilt:
Wenn nach Ablauf der Zeit die Kreativitét erst
richtig einsetzt und die Diskussion im Gange
ist, muss nicht abgebrochen werden, sondern
es kann bis zur endgiiltigen Bearbeitung des
Themas weitergearbeitet werden. Die Verant-
wortung liegt bei der Gruppe.

il ekl e L ey ——_

Exemplarischer Open Space Ablauf:

« Erdffnung

+ Einfiihrung in den Open Space
+  Workshop-Runden

« Leserunde / Galerie

+ Ausblick und Verabredungen

+ Abschlussrunde

« Zwischendurch: permanent zugédngliches Buffet

——------—---—-----———-—~~

Gesetz der zwei FiiBe - Hummeln und Schmet-
terlinge

Die Methode Open Space hat noch einen wei-
teren Gundsatz - das ,,Gesetz der zwei Fiil3e“
(Owen 2001, 114). Sobald man bemerkt, dass
man nicht Niitzliches mehr aus einer Arbeits-
gruppe mitnehmen oder selbst dazu beitra-
gen kann, benutzt man seine zwei Fiille, um
sich eine andere Gruppe zu suchen. Bei Open
Space ist das nicht unhoéflich, sondern sinn-
voll. Alle Einzelnen haben die Verantwortung
fiir ihre Beitrdge sowie fiir ihre Lernerfah-
rungen selber. Aufgrund der genannten Re-
geln entstehen zwei Typen von Teilnehmen-
den: Hummeln und Schmetterlinge.

Hummeln

Diese Teilnehmer/innen ,schwirren“ als
Hummeln von Gruppe zu Gruppe und berei-
chern mal hier, mal dort mit Beitridgen die Ar-
beit der einzelnen Gruppen. Sie sorgen wie in
der Natur ,fiir eine wechselseitige Befruch-
tung” (Owen 2001,116) wihrend der Veran-
staltung.

Schmetterlinge

Dies sind die Teilnehmenden, die wihrend
der Veranstaltung auch im Café oder am Pool
zu finden sind. Sie nehmen an keiner Grup-
pe teil. Dieses Nichtstun ist ihr Pluspunkt,
denn sie markieren fiir die anderen die Oasen
der Ruhe. Kommen hier Gespréche zustande,
sind diese oft von erstaunlicher Produktivitat
(Owen 2001, 116).




Den Teilnehmenden wird deutlich gemacht, dass im
Vorfeld bewusst kein detaillierter inhaltlicher Plan -
aufler der formalen Phasenfolge - fiir die Veranstal-
tung erstellt wurde und dass Verantwortung und Ge-
staltung ganz allein bei den Teilnehmenden liegen.

Eroffnung

Die erste Phase betrifft die Er6ffnung der Veranstal-
tung. Nach der Begriiung wird die Gruppe fokus-
siert. Das Verfahren ,,Open Space” wird beschrieben,
das , Anschlagbrett wird erstellt. Die Teilnehmen-
den werden von der Moderation eingeladen, die lee-
re Wand bzw. die leeren Tafeln zu fiillen und die
Veranstaltung selbst in die Hand zu nehmen. Dazu
schreiben sie ihr Thema, an dessen Bearbeitung sie
ein dringendes Interesse haben, zusammen mit ih-
rem Namen auf ein Blatt Papier bzw. eine Metaplan-
karte, treten in die Mitte des Kreises und nennen
das Thema und ihren Namen nochmals laut. Danach
héngen sie diesen Zettel in die Zeit- und Raummatrix,
so dass dem Thema ein Zeit-Slot und ein Raum fiir
die Durchfiihrung zugeordnet werden. In der Mat-
rix sind entsprechend der Gruppenphasenlidnge Fel-
der zu je 90 Minuten frei, die sich jetzt durch die ver-
schiedenen Themen fiillen.

Kommen keine Themen mehr hinzu, ist das Anschlag-
brett fertig. Es kann im Laufe des Open Space noch er-
ginzt oder verdndert werden. Die Moderation erdffnet
dann den Marktplatz, und die Teilnehmenden ordnen
sich einem oder mehreren Themen zu.

Workshoprunden

Dann begeben sich alle in ihre Rdume. Die Bearbei-
tung der Themen beginnt. Alle Teilnehmenden sind
selbst verantwortlich fiir ihre einzelnen Arbeitsgrup-
pen, die Verldufe und Ergebnisse. Die Moderator/in-
nen der Arbeitsgruppen werden gebeten, dafiir zu
sorgen, dass die Ergebnisse schriftlich festgehalten
werden. Dies geschieht entweder, indem handschrift-
lich ein vorab kopiertes Formblatt ausgefiillt wird
oder besser, indem die Ergebnisse durch ein Mitglied
der Gruppe oder die Moderator/innen selbst in ein
vorgegebenes Formblatt auf einem Laptop geschrie-
ben und ausdruckt werden. Diese Ergebnisse werden
dann an der Infowand aushéngt. Andere Teilnehmen-
de kénnen Kommentare, die méglichst auf dem Lap-
top geschrieben wurden, dazuhingen.

Sehr gut geeignet zur Dokumentation ist auch der
Einsatz der Moderationsmethode VIPP. Dabei wer-
den in den einzelnen Gruppen die Ergebnisse diskus-
sionsbegleitend auf Moderationskirtchen notiert und
an Pinnwénde gesteckt und abschliefend gemeinsam
sortiert. Dann hat man schon unmittelbar nach der
jeweiligen Einheit ein visuelles Protokoll, das im Ple-
numsraum ausgestellt wird. Davon kann auch leicht
ein Fotoprotokoll hergestellt werden.

Es ist moglich, die Ergebnisse nach jeder Phase
oder Runde nicht nur auszustellen, sondern, abwei-
chend vom klassischen Konzept, eine Présentations-
phase einzuschieben, z. B. mit einem Wanderplenum
von Tafel zu Tafel. Diese Variante hat den Vorteil, dass
die Ergebnisse besser von allen verstanden werden,

als wenn man spater nur die schriftlichen Ergebnis-
dokumentationen der Gruppen liest. Bei Einsatz der
Methode VIPP konnen die Tafeln digital abfotogra-
fiert und kopiert werden.

Wihrend des ersten Tages fiillt sich die Wand des
groflen Arbeitsraumes, des Marktplatzes, zusehends.
Am Abend finden die ,Abend-Nachrichten® statt. Wer
mag, kann kurz eigene Eindriicke schildern, z.B.
nach der Methode des Redestabs, der weitergereicht
wird, oder mit einem Wurfmikrofon. Eventuell wer-
den auch neue Arbeitsgruppen samt Thema bekannt-
gegeben.

Der zweite Tag

In dhnlicher Weise verlauft auch der zweite Tag: Nach
den ,,Morgen-Nachrichten“ kommen die Arbeitsgrup-
pen entsprechend der Themen- und Raum-Matrix zu-
sammen. Zum Ende dieses Tages miissen alle Grup-
pen ihre Ergebnisse aufgeschrieben haben, damit sie
iiber Nacht vervielfiltigt werden konnen. Ziel ist es,
dass alle schon zu Beginn des letzten und dritten Ta-
ges und nicht erst zum Ende der Veranstaltung die Do-
kumentation in der Hand halten.

Der dritte Tag

Die Teilnehmenden haben zu Beginn des dritten Ta-
ges eine bis anderthalb Stunden Zeit zum Lesen. Da-
nach kleben sie Punkte in die Ubersicht simtlicher
Themen auf einem Poster. Die zehn Themen mit den
hochsten Punktezahlen ergeben eine Prioritdtenlis-
te. Alle diese zehn Themen finden sich dann verteilt
auf Moderationstafeln oder Flipcharts wieder, die
iiber den gesamten Raum verteilt sind. Auf der obe-
ren Hilfte steht ,Verwandte Themen®, auf der unte-
ren ,Notwendige Handlungsschritte“. Die Teilneh-
menden werden aufgefordert, herumzugehen und
iiberall, wozu ihnen etwas einfillt, Eintrdge auf dem
Papier vorzunehmen. Wahrend der dann folgenden
Pause werden auch diese Seiten abgeschrieben und
vervielfdltigt, so dass die Teilnehmenden sich evtl.
anschliefend noch in kurzen Planungstreffen {iber
den weiteren Verlauf der Manahmenplanung (Auf-
gabenverteilung, Ansprechpartner etc.) verstindi-
gen konnen.

Ausstieg Open Space:

Vereinbarungen zur Weiterarbeit

Die Teilnehmenden beantworten in einer Schlussrun-
de folgende Fragen:

+  Welche Ideen wollt ihr weiterbearbeiten?

+  Welche Ideen wollt ihr weiterreichen?

+ Was fiir Wiinsche habt ihr, und welche Verabre-
dungen mochtet ihr gern treffen?

Auch diese Ergebnisse werden auf Protokollbogen
festgehalten. Die Wiinsche und Verabredungen wer-
den im Plenum verdéffentlicht.
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REFLEXION (EVALUATION)

Mit einer grollen Abschlussrunde, in der auch der
Redestab oder das Wurfmikrofon wieder einsetzbar
sind, schlie8t die Open-Space-Veranstaltung. Zur Re-
flexion bietet sich ein kurzes verbales Rundgespriach
(Blitzlicht) mit folgenden Fragen an:

«  Was nehme ich aus diesem Open Space mit?
«  Was bedeutet das fiir mich und meine Arbeit?

Alternativ ist ein kurzer verbaler Austausch nachei-
nander mithilfe des Schneeball-Verfahrens oder ein
verkiirzter und vereinfachter Delphi-Stationenlauf
moglich: Die Teilnehmenden beantworten bei einem
Rundgang an den Moderationstafeln alleine oder in
Minigruppen im parallelen Setting nacheinander die
Leitfragen auf der jeweiligen Tafel mit Moderations-
karten. Auch eine Auswertungsmatrix mit Bepunk-
tung ist moglich.

VARIANTEN

Man kann mit Open Space als Methode fiir den Erfah-
rungsaustausch und die Themensammlung starten,
um erste Ideen zu generieren, festgefahrene Situati-
onen zu l6sen und fiir die Weiterarbeit zu motivieren.
Mehrere Tage oder Wochen spéter konnen dann an-
dere Methoden wie z. B. eine Zukunftswerkstatt oder
eine Planungszelle angewendet werden. Methoden
der Informationsvermittlung wie Referate, Podiums-
diskussionen zur Auseinandersetzung mit den letzt-
lich ausgewidhlten Losungsvorschligen etc. sollten
immer erst in dieser zweiten Phase erfolgen.

TRANSFER (ERGEBNISSICHERUNG, WEITERARBEIT)

Die Sicherung der Ergebnisse erfolgt liber die Proto-
kollierung in den Einzelgruppen und die Informati-
onswéande sowie das fiir alle kopierte Gesamtproto-
koll aller Gruppen noch vor Beginn der Lesephase am
dritten Tag. Die Modalitdten der Weiterarbeit werden
am dritten Tag nach der Festlegung der Prioritdten in
Form von schriftlich fixierten Handlungsschritten fiir
jedes ausgewéhlte Thema festgelegt.

HINWEISE

Was gelegentlich nicht beachtet wird, ist, dass gewis-
se Gegenindikationen fiir die Methode Open Space be-
stehen. Man sollte diese Methode nicht einsetzen,

« wenn die Teilnehmenden kein echtes Anliegen
haben und sich nur treffen wollen

+ wenn ein reiner Informationsaustausch beabsich-
tigt ist (dafiir gibt es andere Methoden)

- wenn die Gefahr besteht, dass die Organisation
die Umsetzung der Ergebnisse blockieren konnte

« wenn bereits vordefinierte Ziele und Strategieent-
wiirfe vorgegeben sind (keine Offenheit, mangeln-
der Gestaltungsspielraum)

« wenn zu starke Konflikte bearbeitet werden sollen
(auch dafiir gibt es geeignetere Methoden)

« wenn der Prozess stark kontrolliert werden soll
und man ihn nicht einfach laufen lassen kann

+ wenn ein Mindestmal$ an Vertrauen und Ehrlich-
keit in der Organisation nicht vorhanden ist

« wenn die Open-Space-Veranstaltung faktisch eine
verdeckte Machtausiibung ist

« wenn das Durchfiihrungsteam nicht in der Lage
sein konnte, anfidngliche Unsicherheitsgefiihle
oder Verwirrung angesichts der Offenheit der
Methode bei den Teilnehmenden abzubauen

- wenn das Durchfiihrungsteam nicht iiber die
Kompetenz verfiigt, die in der Methode angelegte
Tendenz zur Oberfldchlichkeit und Ungenauigkeit
zu verhindern

Entscheidend ist: Das Vorgehen im Sinne von Open
Space muss zur Kultur der Einrichtung oder Organi-
sation passen!

QUELLEN

Jungk/Miillert 1983; Jungk 1988; Kuhnt/Miillert 1996;
Stange / Holzmann, S. 235 ff.; Maleh, C. (2002)
Owen, H. (2001); Petersen, H.-Chr. (2000)



REAKTIONEN AUS DER PRAXIS

Einer der Teilnehmer sagte: Diese Methode ermog-
licht Respekt vor den Teilnehmern, da wir alle freie
Entscheidungen treffen konnen, uns frei im Raum
bewegen und selbst fiir unser Verhalten verantwort-
lich sind. Fiir die Anwendung dieser Methode emp-
fehlen wir, die Ressourcen (insbesondere die Raum-
lichkeiten) sorgfdltig auszuwdhlen und das Alter
und die Erfahrung der Teilnehmer zu beriicksichti-
gen. Es ist sehr schon, dass die Methode es ermog-
licht, zielgerichtet zu interpretieren und planen.

Tamari Zkipurischwili
Schuldirektorin und Lehrerin fiir
Staatsbiirgerkunde, Schule Nr. 1 im Dorf Apeni,
Kreis Lagodechi, Georgien

A

Open Space ist eine symbolische Bezeichnung, die zum
Leitbild unserer Schule passt. Die Methode ist sehr
zeitaufwandig, deshalb haben wir sie unseren Mog-
lichkeiten angepasst. Fiir einige Tage wurde das Foy-
er der Schule zu einer Ideenschmiede der Schiiler, die
die Schule verschonern wollen. An diesen Tagen war
das Foyer in den Pausen stets gut gefiillt, denn die Vor-
schldge wurden nicht nur von den Schiilern, sondern
auch von Lehrern und Eltern diskutiert. Danach fiihr-
ten wir eine Prdsentation der Ideen in der Aula durch
und priiften die Umsetzungsmoglichkeiten fiir die Ide-
en mithilfe der Methode des Bewertungskreises. So
konnten wir eine Vielzahl von Moglichkeiten aufzei-
gen, um den Schulhof komfortabel und interaktiv zu
gestalten.

Jaroslawa Goltwjan-Tomatschinskaja
Lehrerin am Lyzeum Nr. 9, Odessa, Ukraine
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Zukunftswerkstatt

EINLEITUNG - UBERBLICK - HINTERGRUND

Zukunftswerkstdtten werden innerhalb und aufler-
halb von Organisationen, mit lokaler oder globaler
Zielsetzung praktiziert. Sie werden als Instrument
der innovativen und demokratischen Gestaltung der
Gesellschaft eingesetzt. Zukunftswerkstdtten bieten
Biirger/innen oder Mitgliedern von Organisationen,
die normalerweise gar nicht oder nur selten einbezo-
gen werden, die Moglichkeit, Probleme und Entwick-
lungen, die sie betreffen, zu erkennen und eigene Lo-
sungsvorschldge und kreative Ideen fiir ihr Leben,
ihre Umwelt, ihre Arbeit oder ihre Kommunen zu
erarbeiten. Die Zukunftswerkstatt ist in besonderer
Weise indiziert und leistungsfahig, wenn Biirgeriniti-
ativen in Selbsthilfe lokale Probleme aufgreifen wie
Wohnen, Verkehrs- oder Umweltprobleme, Entwick-
lung des Ortes zur biirgerfreundlichen Kommune usw.

Erfinder der Zukunftswerkstatt ist Robert Jungk,
der bereits Ende der 1960er Jahre mit der Methode
experimentierte. Seine erste Zukunftswerkstatt
fiihrte Robert Jungk 1965 in Wien durch. Hier ging es
um das Biiro der Zukunft mit Postbeamten. Beriihmt
wurde auch seine frithe Werkstatt in Eisenheim, wo
Robert Jungk zusammen mit den Bewohner/innen
einer Bergarbeitersiedlung diese vor dem Abriss ret-
ten und mithilfe einer Zukunftswerkstatt neugestal-
ten konnte.

Weiterentwicklung des Konzeptes fiir Kinder und Ju-
gendliche

Die methodische Strategie der Zukunftswerkstatt
wurde urspriinglich fiir Erwachsene entwickelt. In
den 1980er und 1990er Jahren iibertrug Waldemar
Stange dieses Konzept in enger Abstimmung mit Ro-
bert Jungk auf die Arbeit mit Kindern und Jugendli-
chen.

ZIELE

+ Gemeinsames zukunftsorientiertes Suchen nach
Losungen

« Antizipatives und proaktives Denken und Handeln

+ Ubernehmen von Verantwortung fiir die eigene
Zukunft

« Beteiligung auch von Kindern und Jugendlichen
an der langfristigen Gestaltung ihrer Lebenswelt

« Zukunftssicherung sozialer Systeme durch die
Entwicklung von Visionen und Utopien

« Angstfreies Aufgreifen von Missstdnden und selb-
standiges Gestalten des eigenen Daseins

« Finden von Losungen, wenn soziale Systeme in
einer Krise stecken oder man sich am Anfang
eines Verdnderungsprozesses befindet

« Entwickeln neuer Konzepte, Mafnahmen und
Projekte, Schaffen echter Alternativen zum Beste-
henden

« Entwickeln von Gesamtkonzepten fiir Kommunen
(,kinderfreundliche Kommune®), Stadtteile, Ver-

eine, Einrichtungen wie Schulen, Organisationen
usw.

+ TFreisetzen des kreativen Potenzials, das in jedem
Menschen schlummert

- Verlassen eingeschliffener Denk- und Verhaltens-
muster

+ Entwickeln neuer Ideen, Konzepte und Losungen
fiir Verdnderungen und Alternativen zum Beste-
henden

+ Anregen der Fantasie, Freisetzen sozialer und
politischer Kreativitit: Produktion sozialer Erfin-
dungen und sozialer Experimente, Zukunftswerk-
stitten als Ideenschmieden, Denkwerkstitten,
Fantasiefabriken

« Uberwinden von Ohnmachtgefiihlen gegeniiber
angeblichen Sachzwingen

+ Motivieren und Aktivieren, Nutzen der Zukunfts-
werkstatt als Impulsgeber fiir soziale und politi-
sche Innovationen

+  Mut machen zu einer aktiven Zukunftsplanung
und -gestaltung

« Ermodglichen von Partizipation und Selbsthilfe

ZIELGRUPPE

Alter: ab dem Grundschulalter
Gruppengrofle: 10-30 Personen

ZEIT

Tageswerkstatt: einen Tag (ca. neun Stunden, zzgl.
Auf- und Abbau jeweils ca. 1,5 Stunden)
Wochenendwerkstatt: 2,5 Tage

Wochenwerkstatt: 5 Tage (selten, nur bei grofleren
Vorhaben und lingerfristigen Konzeptions-entwick-
lungen)

HILFSMITTEL (MATERIAL, MEDIEN, TECHNIK)

Fiir die Zukunftswerkstatt benétigt man das Standar-
dequipment fiir Moderation und Visualisierung (Pinn-
winde, Poster, Karten, Stifte usw.). Fiir einige Kreativ-
techniken wird zusitzliches Material wie Wachsmaler
oder Collagematerial gebraucht. Bei Themen, die sich
gut plastisch darstellen lassen, wie die Gestaltung von
Klassenzimmern oder Spielpldtzen, ist einfaches Mo-
dellbaumaterial (Haushaltsreste, Kleber, Farben, Mo-
dellbauplatten usw.) eine gute Ergdnzung. Bei Locke-
rungs- und kreativen Spielen niitzen z. B. Bille.

DURCHFUHRUNG

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Durchfiihrung
einer Zukunftswerkstatt ist, dass das Thema nicht zu
kleinteilig oder spezifisch sein darf. Vor allem aber
darf das mogliche Losungsspektrum nicht von vorn-
herein eingeschréankt sein. Die Zukunftswerkstatt ist
indiziert, wenn die Situation noch offen ist. Wichtig
ist, dass es sich beim Standardtyp im Hinblick auf die



Themen und Probleme nicht um lineare, gut struktu-
rierte Probleme handeln darf, fiir die andere Behand-
lungsmoglichkeiten geeigneter sind, sondern um
komplexe, schlecht strukturierte Problemlagen und
Losungsperspektiven, die besonders kreative Bear-
beitungsstrategien erfordern.

Das Merkmal der prinzipiellen Offenheit bringt es
mit sich, dass in einer Standard-Zukunftswerkstatt in
der Regel kein ausfiihrlicher Informationsinput zum
Thema stattfindet. Lange Informationseinheiten ber-
gen die Gefahr in sich, dass die Fantasie von vornhe-
rein zu stark eingeschrinkt wird und man dem ,,Zeit-
gefangnis“ (Robert Jungk) zu stark verhaftet bleibt.

Vorbereitung
Vor Beginn der Zukunftswerkstatt sollten folgende
Fragen durchdacht und folgende Schritte unternom-
men werden:

+  Welches Problem oder Defizit soll bearbeitet wer-
den? Wo genau liegen die thematischen Grenzen?

«  Welches Ziel verfolgt die Zukunftswerkstatt?

+ Welchen zeitlichen Rahmen und welche Teil-
schritte soll die Zukunftwerkstatt haben?

+ Erstellen und Visualisieren einer Leitfrage fiir
jede der drei Phasen der Zukunftswerkstatt und
jede Moderationseinheit

« Vorbereiten des Materials fiir die Zukunftswerk-
statt

« Planen und Bereitstellen der Verpflegung

» Rechtzeitiges Buchen und Vorbereiten der Raéume

»  Werbung fiir die Zukunftswerkstatt

Fiir die Vorbereitung einer Zukunftswerkstatt beno-
tigt man in einem Moderator/innenteam ca. einen
halben bis ganzen Tag, wenn die benétigten Materia-
lien schon vorhanden sind. Muss aber z. B. noch Mo-
dellbaumaterial eingekauft werden, kann die Vorbe-
reitung schnell mehr Zeit beanspruchen.

Im Folgenden wird ein kurzer Standardplan
einer Zukunftswerkstatt zum Thema ,Jugendgerech-
ter Stadtteil“ exemplarisch vorgestellt. Detaillierte

Beschreibungen von einzelnen Methoden finden sich
in den Methoden 10.3.1-10.3.5.

Ein exemplarischer Zukunftswerkstattplan zum The-
ma ,Jugendgerechter Stadtteil“ (1 Tag):

Einstieg

Anmoderation der Zukunftswerkstatt (Begriilung der
Teilnehmenden, Vorstellen des Zieles und des Tages-
ablaufes). Gegenseitiges Kennenlernen der Teilneh-
menden durch Kennlernspiele, wenn sie sich noch
nicht kennen. Vorstellen der Zukunftswerkstattpha-
sen, ihrer Besonderheiten und ihrer Regeln:

- Kritikphase: In dieser Phase darf ,gemotzt“ und
kritisiert werden.

+ Fantasiephase: Hier soll der Idealzustand eines
jugendgerechten Stadtteils erarbeitet werden.
Geld, gesetzliche Regelungen oder physikalische
GesetzmiRigkeiten spielen erst einmal keine
Rolle - jede noch so verriickte Idee ist erlaubt!

+  Umsetzungsphase: Nun wird ausgewahlt: Welche
der Ideen sind brauchbar oder koénnen abgewan-
delt werden? Was davon wollen wir umsetzen? Es
konnen auch bereits exemplarische Projektskiz-
zen entwickelt werden.

« Vor der ersten Arbeitsphase: Hier werden die all-
gemeinen Regeln erkliart: Man arbeitet mit- und
nicht gegeneinander, jede Idee ist wichtig, ,Killer-
phrasen” sind verboten etc.

Die Kritikphase

+ Anmoderation der Kritikphase, Beschreiben ihrer
Ziele und der nun folgenden Arbeitsmethoden
(z. B. Motzmauer). Regel: ,Kritik wird zunéchst
nur gesammelt, nicht analysiert!“

« Vorstellen der Leitfrage, z. B. ,Was stort mich an
unserem Stadtteil, was ist nicht jugendgerecht,
was muss verdndert werden?“

« gemeinsames Erarbeiten der Kritiksammlung in
einem Brainstorming (Stichworte auf Moderati-
onskarten) mit abschliefender Besprechung

l/ \“
f :
:, Eine Zukunftswerkstatt ist eine thematisch offene und :'
| {’eilmehmerbezogeme Methode zur Losung vor allem )
i lokaler Probleme. Sie ist ein mehrstufiges Verfahren von :
:' Kritik, Ideenfindung und Umsetzung, an dessen Ende ein :
|' Aktionsplan s{’ek?(. '
\ i
‘\ l'
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« ,offizielles” Beenden der Kritikphase
« Lockerungsspiel oder kleine Pause, um Abstand
vom Rhythmus der Kritikphase zu gewinnen

Die Fantasie- und Utopiephase

« Anmoderation der Fantasiephase, Beschreiben
ihrer Ziele und der Arbeitsmethoden (z. B. Brain-
storming). Regel: ,Alles ist moglich, Geld spielt
keine Rolle!“

« Durchfiihren einer Fantasielockerungsiibung, um
in kreativen Schwung zu kommen (z. B. Erfinder-
spiel, s. 10.3.4)

« Vorstellen der Leitfrage, z. B.: ,Was macht unsere
Stadt/unseren Stadtteil jugendfit? Welche tollen
Freizeitangebote brauchten wir, damit wir dort
gern unsere Freizeit verbringen? Wie miisste der
Stadtteil sein, damit wir unsere Potenziale besser
entfalten kénnen?“

« Brainstorming zum idealen Stadtteil (Stichworte
auf Moderationskarten in Kleingruppen sam-
meln), kurze Prisentation der Ergebnisse, gemein-
sames Sortieren und Ordnen des Gesamtergebnis-
ses und kurze Reflexion des Produktes

« DPrasentationen: Die Gruppen stellen sich ihre
Ergebnisse gegenseitig vor.

Die Umsetzungsphase

- Gewichtungsfrage zum Brainstorming: z. B. ,Wel-
che unserer Ideen finde ich besonders wichtig?“
Auswertung und Priorititensetzung mit Bepunk-
tung

« Kleingruppenbildung: ,Wer mdéchte an welchem
der als besonders wichtig bezeichne-ten Schwer-
punkte arbeiten?“ Es sollten 3-4 Gruppen a 4-8
Personen gebildet werden, die gern an dem Thema
arbeiten wollen, weil sie sich wirklich dafiir inte-
ressieren.

« Die Kleingruppen arbeiten intensiv an ihren The-
men, sammeln weitere Ideen und gestalten ihre
Ideen zu konkreteren Projektskizzen aus. Je nach
Arbeitsauftrag konnen sie hierzu auch zeichnen,
Modelle bauen usw.

- Falls eine ausfiihrliche Modellbau-Phase vorge-
sehen ist, was sehr motivierend fiir eine spitere
offentliche Prisentation ist, miissen ca. 2 Stunden
extra eingeplant werden und ausreichend Modell-
baumaterial vorhanden sein.

+ In einer veranstaltungsinternen Prasentation stel-
len sich die Gruppen ihre Ideen gegenseitig vor.

« AnschlieBend werden Verabredungen fiir die Wei-
terarbeit, z. B. in Form eines genauen Aktions-
und Handlungsplans (Wer erledigt mit wem was
bis wann?), und fiir das ndchste Zusammentreffen
vereinbart.

« Zum Abschluss sollte ein Feedback durch die Teil-
nehmer/innen erfolgen (s. Punkt6.).

Dokumentation und Auswertung der

Zukunftswerkstatt:

+ Grundsitzlich sollte zum Dokumentieren eine
Person gesucht werden, die mit einer Kamera
herumgehen kann, ein gutes Auge fiir ,lohnende
Motive“ hat und sdmtliche Aktionen wiahrend der
Zukunftswerkstatt fotografisch dokumentiert.

« Abschliefend sollten alle Ergebnisposter, Zeich-
nungen und ggf. Modelle komplett und im Detail
abfotografiert werden.

Weitere Hinweise zur Durchfiihrung

Moderation: Je jlinger die Teilnehmenden sind, des-
to mehr Moderator/innen werden benétigt. Bei jiinge-
ren Kindern sollte man ein bis zwei Moderator/innen
je Gruppe einplanen, die die Grundlagen der Modera-
tionsmethode beherrschen sollten.

Unterstiitzung: Zum Fotografieren, fiir das Catering,
das Equipment etc. braucht man eventuell weitere
helfende Hiande. Gut sind ein bis zwei ,Springer®, die
in Notféllen zur Seite stehen.

REFLEXION (EVALUATION)

Fiir die Reflexion konnen verschiedene Methoden ge-
nutzt werden. Von Ruckzuck-Verfahren durch die Be-
punktungsmethode (s. 10.4.1) bis zur sehr ausfiihr-
lichen Version, bei der zu mehreren Leitfragen auf
Moderationskarten geantwortet wird (s. 10.9), ist al-
les moglich. Da eine Zukunftswerkstatt aber auch an-
strengend ist, sollte die Reflexion nicht allzu lange
dauern.

VARIANTEN

Sonderfall: 6ffentliche Prasentationsphase

Manchmal ist es sinnvoll und gewinnbringend, die
Ergebnisse der Zukunftswerkstatt noch am selben
Tag der Offentlichkeit vorzustellen. Das ist eine gro-
RBe Chance, auch interessierten Eltern, Freunden, Po-
litikern, der Presse etc. einen Einblick in die Arbeit
zu ermoglichen, sie zu motivieren und zu liberzeugen
und Unterstiitzung fiir die Realisierungsphase zu ge-
nerieren.

Zu Beginn der Prdsentation sollte eine kurze
BegriiBung der Offentlichkeit mit einer kleinen
Ansprache stehen, in der kurz das Ziel der Zukunfts-
werkstatt und der Ablauf der Prisentation beschrie-
ben wird. Da dies oftmals der einzige Zeitpunkt ist, an
dem alle Beteiligten zusammen sind, ist es auch der
ideale Moment, um sich fiir erhaltene Unterstiitzung
zu bedanken.

Dann tibernehmen die Teilnehmer/innen der
Zukunftswerkstatt. Sie fiihren die Besucher/innen in
Form eines Wanderplenums in der chronologischen
Reihenfolge der Zukunftswerkstatt-Phasen durch die
Ausstellung. Die Gruppen stellen dort ihre Projekt-
skizzen, Zeichnungen und Modelle vor und beantwor-
ten Fragen.



TRANSFER (ERGEBNISSICHERUNG, WEITERARBEIT)

Die Ergebnissicherung erfolgt durch ein Fotoproto-
koll zu samtlichen Arbeitsergebnissen auf den Mo-
derationstafeln, aber auch zu den Zeichnungen und
Modellen. In einer offiziellen Dokumentation kénnen
diese Ergebnisse auch sauber abgeschrieben und mit
einigen exemplarischen Fotos versehen werden. Das
ist fiir die Werbung in der Offentlichkeit und bei der
Beantragung von Fordermitteln fiir die Umsetzung
der Projekte von Vorteil.

Die Weiterarbeit erfolgt auf der Grundlage des
Aktions- und Handlungsplanes aus der Umsetzungs-
phase. Dazu treffen sich kontinuierlich Einzelarbeits-
gruppen zu Teilprojekten, ggf. auch zuséitzlich die
Gesamtgruppe.

HINWEISE

Als rdumliche Voraussetzung bendtigt man einen aus-
reichend groflen Saal, in dem man einen Stuhlkreis
fiir alle Teilnehmenden aufbauen kann und wo 5-10
im Halbkreis aufgestellte Pinnwinde und das Materi-
al ebenfalls Platz finden. Aullerdem sind weitere 2-3
Riume, die ebenfalls mit Moderationstafeln ausge-
stattet sind, fiir eine ungestorte Kleingruppenarbeit
sinnvoll. Der Saal sollte kreativ und bunt hergerichtet
werden, z. B. durch Luftballons, Bilder usw., um den
Teilnehmenden schon beim Ankommen zu signalisie-
ren, dass es sich um eine ganz besondere Veranstal-
tung handelt.

QUELLE

Stange 2001, Stange/Meinhold-Henschel/Schack 2012,
Brunsemann / Zussy (2016)

REAKTION AUS DER PRAXIS

War ich erfolgreich? Ein Schiiler von mir sagte:
"Schade, dass ich bald Abitur mache, denn hier wer-
den jetzt solche tollen Projekte entwickelt, dass ich
gar nicht von der Schule gehen mochte. Die Zu-
kunftswerkstatt ist eine spannende Methode fiir die
Teilnehmer, die gleichzeitig hohe Anforderungen
an den Moderator stellt: Um sie anzuwenden be-
darf es griindlicher Vorbereitung. Es war eine gute
Entscheidung, die Zukunfiswerkstatt in den Feri-
en durchzufiihren, denn so konnte ich zundchst den
Schiilern die Beteiligungsleiter von Roger Hart vor-
stellen und mit ihnen ein Kreativitdtsspiel spielen.
Offenbar hatten die Schiiler danach sofort das Ge-
fiihl, auf der siebenten Stufe der Beteiligungsleiter
angekommen zu sein. Wahrend der Zukunftswerk-
statt waren sie absolut selbstandig in ihren Aussa-
gen und in Handlungen und traten als Experten fiir
ihre eigenen Vorschldge auf. Ja, ich war erfolgreich!

Swetlana Pastuchowa
praktische Psychologin an der Schule und
Vorschule von Welikoploskoje, Gebiet Odessa,
Ukraine
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Die einfachen Tools
als kleine Querschnitts- und
Assistenzmethoden




Mikromethoden ind einfache Tools, die innerhalb
der grofen und komplexen Methoden eingesetzt
werden: beim Einstieg, bei der Bedarfsanalyse,
n der Losungs- und ldeenphase, bei Auswahl-
und Enticheidungsverfahren, zur Bearbeitung
von Themen, als Aushandlungsmethode, beim

Moderieren, Spielen und bei der Reflexion von

Prozessen.
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Herzblatt oder Fallende Folie
Regelwerk iir eine Projektgruppe
Regelwerk iir die Arbeitstre{fen der Projektqruppe
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011 Kennenlern-Tafel/Mitmach-Tafel

%8

» Erstes, lockeres Kennenlernen der Teilnehmenden untereinander
+ Schaffung von ersten Kommunikationsimpulsen zwischen den Teilnehmenden zu
Beginn einer Veranstaltung oder eines Projektes

» Kinder ab 8 Jahren, Jugendliche und Erwachsene
»  Pro Kennenlerntafel bis ca. 12 Teilnehmende

15 Minuten

Stifte, groRBer Papierbogen, Moderationstafel oder Platz an der Wand zum Aufhingen
des Papierbogens, evtl. Moderationskarten

Auf einem grollen Papierposter, das an einer Wand oder einer Moderationstafel befes-
tigt ist, wird eine Tabelle mit fiinf Spalten gemalt. Die Spalten bekommen Uberschrif-
ten, wie z. B.:

r—-—————- T—— T —————— T———————— = T————————— |
| Name | Alter | Wohnort | In meiner Freizeit mache | Zum Thema Partizipation |
| | | | ichamliebsten... | félltmirspontanein... |
Pm—————— et ——— o ————— t——mm————— 1
| | | | | |
Pm—————— et ——— o ————— t——mm————— 1
| | | | | |
e T O O N

Beim Ankommen tragen sich alle Teilnehmenden in dieses Raster ein und beantwor-
ten die Fragen. Alle haben die Moglichkeit, die Beantwortung einzelner Fragen ohne
Begriindung abzulehnen. Diese Tafel bleibt wihrend der Veranstaltung fiir alle sicht-
bar im Raum hingen.

Bei dieser Methode ist keine Reflexion notwendig. Ihre Wirkung entfaltet die Kennen-
lernen-Tafel eher nebenbei, wenn die Teilnehmenden sich in den Pausen Stichworte an-
sehen und sich dartiiber unterhalten.

Die Fragen in den Spalten konnen je nach Thema und Gruppe variiert werden. Sinnvoll
ist eine Mischung von eher ,formlichen“ Abfragen wie Name, Wohnort, Beruf etc. und
personlichen, kreativen Abfragen, wie z. B. ,, In einem Kinofilm wire ich am liebsten ...“
oder , Das kann ich besonders gut ...

Alternativ sind auch individuelle Steckbriefe mdglich, bei denen die Teilnehmen-
den Fragen auf einem eigenen DIN-A-4 Blatt beantworten, die dann im Raum aufge-
héngt werden.
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Bei einer spiteren Vorstellungsrunde im Plenum konnen die Teilnehmenden noch ein-
mal Bezug auf die Kennenlern-Tafeln nehmen, die im Plenum aufgebaut werden. Die
Teilnehmenden kommen nach vorne und stellen ihre Eintragungen vor.

Keine

Stange/Meinhold-Henschel/Schack 2012 - CD-Rom
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1012 Namensspiele

100

+ Spielerisches Einpragen der Namen der Gruppenmitglieder
» Lockerung, Schaffen einer positiven Atmosphére
+  Gegenseitiges erstes Kennenlernen

+ Kinder, Jugendliche und Erwachsene
+  6-30 Teilnehmende (ggf. konnen auch Kleingruppen gebildet werden)

10-15 Minuten

Stifte, groRBer Papierbogen, Moderationstafel oder Platz an der Wand zum Aufhingen
des Papierbogens, evtl. Moderationskarten

Zipp-Zapp: Alle sitzen im Stuhlkreis. Eine Person steht in der Mitte, fiir sie ist kein Platz
im Stuhlkreis frei. Diese Person zeigt auf eine:n Mitspieler/in und sagt Zipp oder Zapp.
Bei Zipp muss der Name des/der linken Nachbar/in, bei Zapp muss der Name des/der
rechten Nachbar/in genannt werden. Wenn der/die Angesprochene den Namen nicht in-
nerhalb von 3 Sekunden genannt hat, geht sie/er in die Mitte. Sagt Ein/e Spieler/in in der
Mitte Zipp-Zapp, suchen sich alle einen neuen Platz. Wer keinen findet, geht in die Mit-
te und startet eine neue Runde.

Name und Bewegung: Die Gruppe stellt sich im Kreis auf. Die Spielleitung beginnt, in-
dem sie ihren Namen sagt und etwas, das sie gerne mag (z. B. ,Ich heille Claudia, und
ich mag gerne kochen®). Zu dem, was sie gerne mag, macht sie eine passende Bewegung,
hier z. B. eine riihrende Bewegung mit der Hand. Alle im Kreis haben danach die Aufga-
be, diese Vorstellung mit der passenden Bewegung gemeinsam zu wiederholen (,,Das ist
Claudia, und sie mag gerne kochen®). Danach stellt sich die néchste Person genauso vor.
Die Gruppe wiederholt nun zuerst die Vorstellung der ersten Person mit der passenden
Bewegung, dann die Vorstellung der zweiten Person ebenfalls mit der dazugehorigen
Bewegung. Auf diese Weise wird die Runde stetig erweitert, bis sich alle mit Namen, et-
was, was sie mdgen und einer dazu passenden Bewegung vorgestellt haben. Bei grofle-
ren Gruppen konnen Untergruppen gebildet werden, damit die Reihe nicht zu lang wird.

Das schnellste Namensspiel der Welt: Es wird ein Kreis gebildet. Jede/r Spieler/in halt
die linke Handflache unter die rechte Handflache des linken Nachbarn. Zwischen den
Héanden ist ein kleiner Abstand. Steht der ganze Kreis, kann es losgehen. Die Spiellei-
tung beginnt und schlagt mit der rechten Hand auf die linke Hand der rechts daneben-
stehenden Person und sagt laut deren Namen. Diese Person macht dann dasselbe. So
geht es reithum. Lustiger wird das Spiel, wenn man versucht, es so schnell wie méglich
zu spielen, oder wenn man es an zwei gegeniiberliegenden Seiten starten ldsst, mit dem
Ziel sich gegenseitig zu jagen.
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Ggf. kurzes Daumenfeedback (s. 10.9.2)

Keine

Das Kennenlernen der Namen aller Teilnehmenden einer Gruppe tragt dazu bei, dass
sich alle bei der Weiterarbeit wohl fiihlen. Somit bilden diese Spiele bei einer neu zu-
sammengesetzten Gruppe eine wertvolle Grundlage, insbesondere wenn sie iiber einen
ldngeren Zeitraum miteinander arbeiten soll.

Keine

Kreisjugendring Dachau 2003, S. 12/4.
Institut fiir Jugendhilfe und Kommunalberatung o.]., o. S.
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102

&

Jo

&)

RIS

> & T X

le

+ Fordern des Kennenlernprozesses der Teilnehmenden

«  Ermoglichen eines ersten Kontaktes untereinander, Erleichtern des Einstiegs in
eine neue Gruppe

+ Schaffen einer positiven, lockeren und angstfreien Atmosphére

+ Aufbau von Vertrautheit untereinander

+ Abbau von Hemmungen und Angsten

+ Kinder, Jugendliche und Erwachsene
+  6-30 Teilnehmende

Je nach Kennenlernspiel und Anzahl der Teilnehmenden zwischen 10 und 30 Minuten

Fiir jede/n Teilnehmende:n ein Luftballon (beim , Luftballon-Spiel®), evtl. Stifte und Zet-
tel fiir Notizen (bei ,Gemeinsamkeiten finden® und , Liigen®)

Gemeinsamkeiten finden: Es werden Paare gebildet. Diese suchen 5 Gemeinsamkeiten
und tragen sie dann in der Gesamtgruppe vor.

Alle in einer Reihe: Die Gruppe wird in Kleingruppen mit jeweils 6-9 Personen aufge-
teilt. Auf Kommando muss sich nun jede Gruppe so schnell wie moéglich in eine von der
Spielleitung vorgegebene Reihenfolge aufstellen, z. B. alphabetisch sortiert nach dem
Vornamen, dem Nachnamen, dem Wohnort, dem Alter, der GroRe, der Anzahl der Haus-
tiere, dem Geburtsdatum ...

Liigen: Paare suchen fiir den jeweiligen Partner drei bis vier Eigenschaften. Eine davon
ist gelogen. Das Ergebnis wird im Kreis der Gesamtgruppe vorgetragen. Die Gesamt-
gruppe muss die falsche Eigenschaft erraten.

Luftballon: Alle Teilnehmer/innen bekommen einen Luftballon, pusten ihn auf und
schreiben mit einem wasserfesten Stift ihren Namen darauf. Zu flotter Musik bewegen
sich dann alle durch den Raum und schlagen die Luftballons hoch in die Luft. Alle Luft-
ballons werden so in der Luft gehalten. Stoppt die Musik, fangt Jede/r irgendeinen Bal-
lon und versucht ihn zu derjenigen Person zu bringen, deren Name auf dem Ballon steht.
Dann kann eine kurze Interview-Frage gestellt werden. Danach beginnt eine neue Run-
de.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas (30 Sekunden),
also kurzes ,,Blitzlicht“ (s. - 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Keine

Kennenlernspiele erleichtern den Teilnehmenden den Einstieg in eine neue Gruppe. Sie
ebnen den Weg fiir eine gute, vertrauensvolle weitere Zusammenarbeit in der Gruppe.

Kennenlernspiele konnen gut mit Namensspielen kombiniert werden.

Kreisjugendring Dachau 2003, S. 12/5 ff.
Institut fiir Jugendhilfe und Kommunalberatung e.V. 0.]., 0. S.
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Herzblatt oder Fallende Folie

» Lockeres Kennenlernen

+ Ermoglichen eines ersten Kontaktes untereinander, Erleichtern des Einstiegs in
eine neue Gruppe

» Erleichtern des Lernens der Namen innerhalb der Gruppe

« Aktivieren, Schaffen von Spali und einer lockeren Atmosphére

+ Abbau von Hemmungen und Angsten

+ Kinder, Jugendliche und Erwachsene
+ 10-30 Teilnehmende

15 Minuten

Eine grofe undurchsichtige Folie oder ein Bettlaken

Die Gruppe wird in zwei gleich grofle Kleingruppen aufgeteilt. Diese stehen sich ge-
geniiber. Zwei Spielleiter/innen stehen in der Mitte zwischen den Gruppen und halten
eine groflle, undurchsichtige Folie oder ein Bettlaken in den Hénden. Diese Folie wird
nun hochgezogen, sodass die Gruppen sich gegenseitig nicht sehen kénnen. Aus beiden
Gruppen stellt sich nun je eine Person an die Folie, sodass sich die beiden - nur durch
die Folie getrennt - gegeniiberstehen. Nach dem Kommando ,1, 2, 3“ lassen die Spiel-
leiter/innen die Folie fallen, die beiden Personen sehen sich plétzlich und miissen blitz-
schnell den Namen des/der jeweils anderen nennen. Wer in der Schnelligkeit der Na-
mensnennung unterliegt, muss auf die andere Seite gehen. Dann beginnt die nédchste
Runde. Gewonnen hat das Team, das am Ende die meisten Mitspieler/innen hat.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas (30 Sekunden),
also kurzes ,,Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Keine

Kennenlernspiele ebnen den Weg fiir die weitere gute, vertrauensvolle Zusammenar-
beit in der Gruppe.

Fiir dieses Spiel sollte sich die Gruppe schon ein wenig kennen oder bereits ein paar Na-
mensspiele gespielt haben, sodass die Teilnehmer/innen auch die Chance haben, den
richtigen Namen nennen zu kénnen.

Jugendpflege Wentorfo.]., S. 11

10.14
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+ Zusammenstellen einer Liste der Verhaltensregeln wiahrend der Projektgruppenar-
beit

» Besprechen der grolen Bedeutung der Regeln fiir die Zusammenarbeit mit anderen
Menschen fiir die Durchsetzung gemeinsamer Ziele

+ Schaffen von Bedingungen fiir die Entwicklung der Fahigkeit, die eigene Meinung
zum Ausdruck zu bringen und die Meinung der Anderen zu beriicksichtigen

* Anzahl der Teilnehmenden: unbegrenzt
+ Alter: unbeschrankt

10-20 Minuten

Flipchart, Filzstifte, Textmarker/Edding

»Aufert eure Meinung dariiber, welche Regeln uns helfen konnen, wihrend des Projektes zu-
sammenzuarbeiten.”

Empfehlungen:

+ Die Regeln miissen kurz formuliert werden (3-7 Worter).

+ Die Regeln miissen konkret und leicht verstandlich sein.

+ Jede Regel muss als Behauptung formuliert werden (,Immer die Wahrheit sagen®).
Negationen wie ,,den anderen wihrend der Ubung nicht stéren® sollten vermieden
und stattdessen positive Formulierungen verwendet werden.

Die Moderation schreibt die von den Teilnehmenden genannten Regeln auf den Flip-
chart. Es diirfen nicht zu viele Regeln werden.

»Kennzeichnet die fiinf Regeln, die euch am wichtigsten erscheinen.”

Die Teilnehmenden wihlen die wichtigsten Regeln mit Hilfe von Klebezetteln. Die Mo-
deration rechnet zusammen, wieviele Stimmen jede Regel bekommen hat, und schreibt
die Ergebnisse auf. Dann nimmt sie ein weiteres Flipchart-Blatt mit dem Titel , Regel-
werk“ und schreibt die 6-8 Regeln mit den meisten Stimmen auf. Es ist wichtig, die Re-
geln nicht zu nummerieren, weil alle Regeln gleichbedeutend sind.

»Wenn ihr einverstanden seid, euch an diese Regeln zu halten, setzt eure Unterschrift oder
zeichnet ein Symbol (fiir Kinder) auf dem Blatt mit der Regelliste (egal wo).“

Die Moderation schreibt auf dieses Blatt Ort und Datum und setzt ihre Unterschrift als
Zeichen der Bereitschaft, sich an die Regeln zu halten.

»Somit haben wir das Regelwerk unserer Projektgruppe geschaffen.”

Die Moderation héngt das Blatt mit dem Regelwerk fiir alle gut sichtbar auf. Die Regeln
sollen an dieser Stelle bis Ende des Projektes hdngen bleiben.
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Zuerst tauschen die Teilnehmenden ihre Eindriicke von der Ubung aus, dann werden
sie gebeten, ihre Meinungen dariiber zu teilen, welche Bedeutung die Regeln fiir die Zu-
sammenarbeit mit anderen Menschen fiir die Durchsetzung gemeinsamer Ziele haben.

Mogliche Fragen:

.

.

Sind Regeln der Zusammenarbeit notwendig, oder ist es eine reine Formalitat?
Miissen wir uns wirklich an diese Regeln halten?

Was passiert, wenn jemand gegen die Regeln verstoRt?

Wer soll die Einhaltung der Regeln kontrollieren?

Diirfen wir die Liste der Regeln dndern? Warum? Wofiir? Wie?

Was sollen wir tun, wenn neue Teilnehmende zu unserer Projektgruppe stoflen?

Die Moderation kann den Teilnehmenden vorschlagen, die Regeln selbst auf ein neues
Blatt zu tibertragen und das Regelwerk ihrem Wunsch nach zu gestalten.

Wihrend des gesamten weiteren Prozesses wird regelméfig auf die im Raum visuali-
sierten Regeln Bezug genommen.

Keine

Living Democracy: https://www.living-democracy.com/uk/
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Zusammenstellen einer Liste der Verhaltensregeln wéahrend der Arbeitstreffen ei-
ner Projektgruppe

Besprechen der Interdependenz zwischen Rechten, Verpflichtungen und Regeln
Schaffen der Bedingungen fiir die Entwicklung des Gefiihls der ,eigenen Bedeut-
samkeit”

Festlegen demokratisch akzeptierter Regeln der Gruppenarbeit

Anzahl der Teilnehmenden: bis 20 Personen
Alter: ab 14 Jahren

20-30 Minuten

4 Flipchart-Blitter (drei Blétter sollen im Voraus in drei gleiche Spalten geteilt werden),
Filzstifte, Textmarker/Edding, Klebezettel oder Aufkleber

Gruppenarbeit zur Fragestellung: ,Was hilft, das Gleichgewicht zwischen Rechten und
Verpflichtungen zu schaffen?“

1.

2.

3.

4.

5.
6.

Die Moderation teilt die Teilnehmenden in drei Gruppen. Jede Gruppe hat einen Na-
men: A, B, C.

Jede Gruppe soll die Rechte der Teilnehmenden (inkl. Moderation) wihrend eines
Arbeitstreffens festlegen und diese in die erste Spalte eines Flipchart-Blattes num-
meriert aufschreiben. Dann tauschen die Gruppen ihre Flipchart-Blétter (Gruppe
A gibt ihr Blatt der Gruppe B, Gruppe B - der Gruppe C, Gruppe C - der Gruppe A).
Jede Gruppe liest die von einer anderen Gruppe zusammengestellte Liste der Rechte
und schreibt jedem Punkt gegeniiber in der 2. Spalte die Antwort auf die Frage: ,Wel-
che Verpflichtungen haben wir, um diese Rechte zu respektieren?“ Dann werden die
Flipchart-Bldtter wieder an die ndchste Gruppe weitergereicht.

Jede Gruppe liest die von einer anderen Gruppe aufgeschriebene Information und
formuliert Regeln zu jedem Punkt, die in die 3. Spalte eingetragen werden. Die Re-
geln miissen positiv formuliert und konkret sein und ein bestimmtes Benehmen be-
schreiben.

r—-———————-—-- T === T === 1
| Recht | Verpflichtung | Regel |
Fm———————— - —————— - — 1
| Jede/r hat das Recht, | Zuhdren | Zuhoren, |
| gehort zu werden | | wenn jemand spricht |
R b= — oo = J

Prasentationen der Gruppen

Jede/r Teilnehmer/in wahlt drei Regeln der Arbeitstreffen einer Projektgruppe mit
hdchster Prioritdt und markiert diese mit Klebezetteln.

Die Moderation rechnet zusammen, wie viele Stimmen jede Regel bekommen hat,
und schreibt die 5-8 Regeln mit den meisten Stimmen auf ein neues Blatt.

. Die Teilnehmenden setzen ihre Unterschriften auf dem Blatt mit der Regelliste als

Zeichen der Bereitschaft, sich an diese Regeln zu halten, womit das Regelwerk der
Gruppe entsteht.
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Zuerst tauschen die Teilnehmenden ihre Eindriicke von der Ubung aus, dann werden
sie gebeten, ihre Meinungen dariiber zu teilen, welche Bedeutung die Regeln fiir die Zu-
sammenarbeit mit anderen Menschen fiir die Durchsetzung gemeinsamer Ziele haben.

Mogliche Fragen:

.

.

Sind die Regeln der Zusammenarbeit notwendig, oder ist es eine reine Formalitat?
Miissen wir uns wirklich an diese Regeln halten?

Was passiert, wenn jemand gegen die Regeln verstoRt?

Wer soll die Einhaltung der Regeln kontrollieren?

Diirfen wir die Liste der Regeln dndern? Warum? Wofiir? Wie?

Was sollen wir tun, wenn neue Teilnehmende zu unserer Projektgruppe stoflen?

Die Moderation kann im Voraus eine Liste von Kinderregeln oder entsprechende Bilder
vorbereiten und diese als Hinweise im Raum gut sichtbar fiir alle aufhéngen.

Wihrend des gesamten weiteren Prozesses wird regelméfig auf die im Raum visuali-
sierten Regeln Bezug genommen.

Keine

Living Democracy: https://www.living-democracy.com/uk/
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BEDARFSANALYSE,

INSBESONDERE SOZIALRAUM
ERKUNDUNGSMETHODEN

Wenn ich ein Zauberer ware
Sozialraumbegehung
Lei{’{ao\enin{'erview mit Schlusselpersonen
Forscheraktionen durch Kinder
Sulajeld’ive Landkarte
objektive Landkarte
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Wenn ich ein Zauberer wire
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» Untersuchen von Bediirfnissen

+ Sammeln von Meinungen iiber notwendige Verdnderungen in einem bestimmten
Bereich

« Vertieftes Auseinandersetzen mit mit den Themen ,,Wiinsche“ und ,,Bediirfnisse“

« Aktivieren von Kinder- und Jugendgruppen

+ Beginn der Entwurfsplanung eines Projektes

« Sich versetzen in die Welt der Fantasie

« Anzahl der Teilnehmenden: bis 30 Personen
e Alter: unbeschriankt

30 Minuten

A4-Blatter und Filzstifte, Ausstellung der Zeichnungen oder Abbildungen zum Thema
»Beriihmte Zauberer®, Kértchen fiir Moderation, Textmarker/Edding, Zauberstab, Kle-
bezettel fiir die Abstimmung

1. Die Moderation verweist die Teilnehmenden auf die Ausstellung und initiiert die
Diskussion:

+  Wasist der Unterschied zwischen Zauberern und normalen Menschen?

«  Wann habt ihr euch zum letzten Mal magische Fihigkeiten gewiinscht? Was genau
wollt ihr durch Magie verdndern?

«  Wasist gerade euer grofster Wunsch? Wie wiirdet ihr diesen Wunsch erfiillen, wenn
ihr zaubern konntet? Wie wiirdet ihr diesen Wunsch im realen Leben erfiillen?

2. Die Moderation schldgt den Teilnehmenden vor, sich vorzustellen, dass sie einen
Zauberer treffen, der drei Wiinsche zu einem bestimmten Thema erfiillen kann.

3. Die Teilnehmenden visualisieren ihre Wiinsche.

4. Die Teilnehmenden prisentieren ihre Visualisierungen der Reihe nach in einem
Stuhlkreis. Wahrend der Prédsentation hélt jede/r Teilnehmer/in den Zauberstab in
der Hand. Die Moderation schreibt die Wiinsche auf Kirtchen.

5. Die Teilnehmenden besprechen, welche neuen Wiinsche und Bediirfnisse sie in den
Prisentationen gehort haben:

+ Sind unsere Wiinsche wirklich mit unseren Bediirfnissen gleichzusetzen?
« Versucht mit eigenen Worten den Unterschied zwischen Wiinschen und Bediirfnis-
sen zu beschreiben. Konnt ihr diese Begriffe definieren?

Die Moderation schlégt vor, alle Begriffe auf den Kédrtchen auf die zwei Spalten
Winsche® und ,,Bediirfnisse“ aufzuteilen.

6. Die Moderation schlédgt vor, dass die Teilnehmenden einschétzen, wie realistisch
ihre Wiinsche sind. Jede/r Teilnehmer/in hat 5 Klebezettel, die er/sie auf das Flip-
chart-Blatt den Wiinschen gegeniiber aufkleben kann, die er/sie fiir realistisch halt.
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Zuerst tauschen die Teilnehmenden ihre Eindriicke von der Ubung aus, dann werden
sie gebeten, ihre Meinungen dariiber zu teilen, wie die Erfiillung ihrer Wiinsche einen
bestimmten Bereich beeinflussen kann. Mogliche Fragen:

+  Warum wiinscht ihr euch diese Verdnderungen?
+  Welche Folgen kénnen solche Verdnderungen haben?
+  Was muss getan werden, damit diese Veranderungen stattfinden?

Erweiterung: Die Teilnehmenden besprechen, ob etwas getan werden kann, damit ihre
Wiinsche in Erfiillung gehen. Dazu kann die Moderation ein konkreteres Thema inner-
halb des besprochenen Bereiches formulieren. Wenn es z. B. um Schule geht, kann in
der Erweiterung liber den Lern- und Erziehungsprozess, Freizeit in der Schule, Klassen-
zimmer, den Schulhof, den Weg nach Hause u. a. gesprochen werden.

Keine

Keine

Living Democracy: https://www.living-democracy.com/uk/
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»  Erkundung eines Sozialraumes und Kontaktaufnahme mit den Bewohner/innen
+ Interpretation unmittelbarer Eindriicke raumlicher und sozialer Strukturen
+  Umfassende Wahrnehmung eines Sozialraums

+  Erwachsene

» Kinder und Jugendliche ohne Altersbegrenzung

»  Gruppengrofle beliebig, die Begehungen konnen in Kleingruppen durchgefiihrt
werden

Je 1Dbis ca. 2 Stunden in regelméigen Abstédnden {iber einen Zeitraum von etwa vier Wo-
chen

Diktiergeréte, Fotoapparate, grolRe Papierbogen, Stifte, Papier, Klemmbretter, Pline
der Gemeinde (Maf3stab 1:1000 bis 1:15.000), Moderationskoffer mit Grundausstattung
(Scheren, Nadeln, Klebeband ...)

In der Vorbereitung werden zwecks spaterer Vergleichbarkeit Beobachtungsraume fest-
gelegt und ggf. nummeriert. Auf dem Plan werden die Beobachtungssegmente nach re-
gionalen und praktischen Kriterien markiert (bestimmt durch infrastrukturelle Be-
dingungen wie Straflenziige, Wohnblocks, Parks etc.). Auch Treffpunkte, Brennpunkte,
Institutionen, Cliquen usw. werden mit verschiedenfarbigen Klebepunkten markiert.

Phase 1: Strukturierte Sozialraumbegehung des Erwachsenen-Teams unter Anleitung
von Erwachsenen-Sozialraum-Schliisselpersonen (ggf. auch iltere Jugendliche).

Die Teilnehmenden werden in Kleingruppen aufgeteilt, in denen Rundgidnge durch die
Beobachtungsrdaume stattfinden, ohne jemanden anzusprechen. Beobachtungen wer-
den auf der mitgefiihrten Karte eingetragen. Beobachtet werden sollte u. a. wo sich
welche Personengruppen aufhalten, wo Kinder spielen, sich Cliquen treffen, was de-
ren Betdtigung ist. Lassen sich geheime Trefforte anhand bestimmter Graffiti erken-
nen? Welche Orte werden gemieden? Wo sind Maddchen anzutreffen? Welche Barrieren
und Moglichkeiten ergeben sich durch die Bebauung, den Verkehr, die Lage von Freifla-
chen, Spielplédtzen?

Phase 2: Strukturierte Sozialraumbegehung mit Kindern und Jugendlichen und Befra-
gungen im Sozialraum.

In einer erneuten Begehung der Beobachtungsrdume mit den Kindern und Jugendli-
chen selbst, die bestimmte Ausschnitte dieser Gegend sowie deren sozialrdumliche Ge-
gebenheiten kennen und dariiber berichten kdnnen, geht es darum, die vorangegange-
nen Eindriicke der Phase 1 mit den alltagsweltlichen Interpretationen der Kinder und
Jugendlichen zu vergleichen.
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Rundgesprich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitz-
licht“ (s. 10.9.1).

Beobachtungsbogen

Protokollbogen der begleitenden Erwachsenen (Moderation) mit Kurzeinschéitzung
des Verlaufs.

Team-Auswertungsgesprich

Fahrrad (s. 10.9.5)

Herzen (s. 10.9.4) Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -)

Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Forscheraktionen (s. 10.2.4)

Die entstandenen Materialien werden ausgewertet, dokumentiert und der Offentlich-
keit zur Verfiigung gestellt (soziale Medien). Die Ergebnisse werden im Rahmen der
Konzeptionsentwicklung von Partizipationsprojekten weiterverwendet.

Die genaue Vorbereitung gewéihrleistet, dass Rundgédnge nicht nach dem Zufall-
sprinzip erfolgen, sondern ausgewéihlte Orte besucht werden und ein systemati-
scher Vergleich der verschiedenen Wahrnehmungen sowie ein Situationsvergleich
in verschiedenen Zeitrdumen moglich ist.

Die Begehungen sollten zu anderen Zeitpunkten wiederholt werden (andere Wo-
chentage und Tageszeiten, in der Woche/am Wochenende), um vielschichtigere Ein-
blicke in die Gegebenheiten bestimmter Sozialrdume zu erhalten.

Bei der Begehung mit Kindern und Jugendlichen sollte die Moderation auf jeden Fall
zu zweit erfolgen (eine Person fiihrt das Gespréch, die andere beobachtet und doku-
mentiert).

Deinet 2008
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« Erste Kontaktaufnahme mit Einwohner/innen
+ Erstellen einer verdichteten Sozialraum- und Lebensweltanalyse im Stadtteil
« Verstindnis innerer Strukturen des Sozialraumes

+ Altere Kinder und Jugendliche
+  Moglichst in Kleingruppen durchfiihren

30-120 Minuten fiir die Durchfiihrung, aullerdem Zeit fiir die Verschriftlichung und
weitere Bearbeitung der Interviews

Aufnahmegerite, Papier, Stifte, Klemmbretter, Moderationskoffer mit Grundausstat-
tung (Scheren, Nadeln, Klebeband ...)

In der Vorbereitung werden alle sozialen Institutionen, Freizeiteinrichtungen usw. im
Stadtteil oder Sozialraum aufgelistet. In einem anschliefRenden Auswahlprozess werden
Institutionsvertreter/innen sowie andere ungebundene Schliisselpersonen, die iiber re-
levantes Wissen iiber den Stadtteil verfiigen und zur umfassenden Informationsgewin-
nung beitragen konnen, ausgesucht und anschliefend zu einem Interview eingeladen.
Entsprechend dem Erkenntnisinteresse werden Leitfaden fiir die Gespriache entwickelt.
Die Kinder und/oder Jugendlichen interviewen die Schliisselpersonen. Der Leitfaden
soll das Gesprich erleichtern. Die Themenbereiche werden zwar grob strukturiert, sol-
len den Interviewten aber geniigend Spielraum fiir ihre Ausfiihrungen ermdglichen.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht”
(s. 10.9.1). Protokollbogen der begleitenden Erwachsenen (Moderation) mit Kurzein-
schitzung des Verlaufs. Team-Auswertungsgesprach. Fahrrad (s. 10.9.5). Herzen (s.
10.9.4). Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Sozialraumbegehung (s. 10.2.2)
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Eine Auswertung sollte zeitnah zum Interview erfolgen. Das Band wird dazu noch
einmal zu zweit abgehort, und die wichtigsten Aussagen werden aufgeschrieben. Es
reicht aus, wenn lediglich zentrale Aussagen fiir die Auswertung wortlich {ibernom-
men werden. Die Arbeitsergebnisse werden in einer Dokumentation zusammenge-
fasst und o6ffentlich zur Verfiigung gestellt (z. B. iiber die sozialen Medien). Es werden
Schlussfolgerungen fiir die weitere Konzeptionsentwicklung und Planung von Partizi-
pationsprojekten abgeleitet.

Besondere Rahmenbedingungen: Es muss eine Interviewsituation ohne Ablenkung ge-
schaffen werden. Jede Interviewgruppe sollte von einer Person als Moderation begleitet
werden. Zudem ergibt sich ein hoher Auswertungsaufwand bei den Tonbandmitschnitten.

Bei der Auswahl der Interviewpartner/innen ist darauf zu achten, dass in den spé-
teren Interviews unterschiedliche Blickwinkel auf den Sozialraum zusammengetragen
werden. Es ergibt also wenig Sinn, Vertreter/innen von sehr dhnlichen Institutionen
einzubeziehen.

Die Interviews sollten auf jeden Fall zu zweit durchgefiihrt werden, um sich gegen-
seitig unterstiitzen und kontrollieren zu kénnen. So kénnen wichtige Aussagen wah-
rend des Gespriches notiert und die wichtigsten Aussagen in einem Analysegesprich
direkt nach dem Interviewtermin zwischen den Interviewer/innen ausgetauscht, ver-
glichen, bewertet und diskutiert werden.

Deinet 2008
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+  FErkunden der Gemeinde und Uberpriifen auf Kinderfreundlichkeit durch die Kin-
der selbst

+ Einstiegin die Sozialraum- und Lebensweltanalyse der Gemeinde

+ Untersuchen von Spiel- und Erlebnisrdumen und Erkunden von Aufenthaltsorten

« Kinder ab 6 Jahren
+  Moglichst in kleinen Gruppen

60-180 Minuten

Moderationswénde, grofle Papierbdgen, ein grofler kopierter Plan der Gemeinde, ggf.
Sofortbild- oder Digitalkamera oder Smartphone, Drucker, Diktiergerat fiir Interviews,
ausreichende Menge an Filmen, vorbereitete Arbeitsauftrage, Klemmbretter, Stifte, Pa-
pier, Bunt- und Wachsmalstifte, Kleber, Moderationskoffer mit Grundausstattung (Sche-
ren, Nadeln, Klebeband ...)

In der Vorbereitung werden die Forschungsauftrige und Checklisten fiir ,tolle“ und
»,blode” Orte oder zu Themen wie Verkehrsheobachtung, Miill, Umwelt usw. erstellt. Da-
rin sollte enthalten sEin/ das Thema des Auftrages, eine kurze Aufgabenbeschreibung,
ein Feld zum Einkleben der Portrait-Fotos der Forscher/innen, Platz fiir Notizen. Die
Auftrage werden fiir jede Kleingruppe in ausreichender Menge auf unterschiedlichfar-
biges Papier kopiert.

Zu Beginn erhilt jede Kleingruppe ihr Material (Forscherungsauftriage, Beobach-
tungsbogen, Checklisten, Klemmbrett, Diktiergerét fiir Interviews usw.) und eine kur-
ze technische Einfiihrung im Umgang mit dem Diktiergerdt. Begleitet von einem/ei-
ner Moderator/in ziehen die Kleingruppen durch ihre Gemeinde und dokumentieren je
nach Forschungsauftrag mit den Beobachtungsbdgen, Checklisten und freien Notizen
die jeweiligen Orte. Am Veranstaltungsort (Treffpunkt) wird fiir jede Kleingruppe ein
Poster an der Moderationswand mit einem Plan der Gemeinde und dem Forschungsauf-
trag als Uberschrift bereitgestellt. Die Kinder hingen ihre Beobachtungsbogen, Check-
listen, Notizen und Auftrige auf den Plan. Sie schreiben auf Moderationskarten in ei-
nigen Stichworten, was ihnen aufgefallen ist (Kritik und Lob) und verbinden durch
Striche den jeweiligen Ort im Plan mit den Moderationskarten. Die Ergebnisse konnen
anschlieBend der Offentlichkeit prisentiert werden.

Rundgesprich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht”
(s. 10.9.1). Beobachtungsbogen fiir das Gruppeninterview. Protokollbogen der beglei-
tenden Erwachsenen (Moderation) mit Kurzeinschitzung des Verlaufs. Team-Auswer-
tungsgesprach. Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

1. Die abgelaufene Route wird auf einem Stadtplan festgehalten. An den Spiel- und
Streifrdaumen der Teilnehmenden werden die Bewertungsbdgen ausgefiillt. Die Kin-
der und der Platz, an dem sich die Gruppe aufhilt, werden fotografiert.

2. Im Anschluss an die Begehung werden die Bewertungsbogen (ggf. Fotos) den ent-
sprechenden Plidtzen zugeordnet und diskutiert.

3. Die Fotoaktion kann durch Interviews erganzt werden. Diese bediirfen allerdings ei-
ner gesonderten Vorbereitung und ggf. eines Interviewtrainings.
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Die Fotos und die Moderationskarten mit den Stichworten zu Kritik und Lob werden auf
die Poster geklebt. Sie konnen so jederzeit weiterverwendet werden (z. B. fiir Prasenta-
tionen).

Besondere Rahmenbedingungen: Es werden ein groer Raum zur Ausstellung der Er-
gebnisse, mehrere Kleingruppenrdume zur Vorbereitung der Priasentationen und bei
mehreren Gruppen eine Person als Moderation pro Kleingruppe benétigt.

Um zu gewahrleisten, dass wihrend der Forschungsaktion verschiedene Bereiche
und Themen von den Kindern beriicksichtigt und verarbeitet werden, ist es gut, den
Forschungsauftrag in eine Geschichte zu verpacken: ,Stellt euch vor, ihr habt Freun-
de in Amerika. Sie waren noch nie hier, und ihr wollt ihnen nun Fotos schicken, damit
sie sich genau vorstellen konnen, wie die Kinder in eurer Gemeinde leben. Was ist euch
wichtig, was ist typisch fiir eure Gemeinde? Das kdnnen sowohl schone Dinge sein als
auch Orte, die euch nicht gefallen. Die Freunde sollen sich jedenfalls alles ganz genau
vorstellen konnen!“

Das Erstellen einer zusammenfassenden Dokumentation ist aufwendig.

Oetke/Stange 2008
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+ Erhalten intensiver Einblicke in subjektive Lebenswelten

« Austausch mit Kindern oder Erwachsenen (Interviewdaten erheben)

+ besseres Verstandnis der Bedingungen in der Lebenswelt

» Identifizieren informeller Treffs von Kindern und Jugendlichen oder Identifizieren/
Sichtbarmachen unsichtbarer Barrieren oder Angstraume

» Eher fiir Kinder ab 8 Jahren, seltener fiir Jugendliche
+  Moglichst in kleinen Gruppen

60-120 Minuten

Moderationswénde, grole Papierbdgen, Plakat- oder Zeichenkarton, Papier im Format
DIN A4 oder DIN A3, Filz-, Bunt- und Wachsmalstifte, Kreide, Moderationskoffer mit
Grundausstattung (Scheren, Nadeln, Klebeband ...)

Die Teilnehmenden werden gebeten, zunichst ihr Haus, ihre Wohnung oder die Straf3e
in einer Stehgreifzeichnung auf einem groflen Zeichenkarton darzustellen. Anschlie-
RBend sollen sie die Orte in ihrer unmittelbaren Wohnumgebung eintragen, die ihnen
wichtig sind (z. B. auf dem Schulweg, dem Weg zu Freizeitorten). Dabei spielen die tat-
sichlichen geografischen Entfernungen keine Rolle, sondern die Orte und Rdume sol-
len eher nach der Bedeutung fiir die einzelnen Teilnehmenden aufgemalt werden.

In Kleingruppen werden nun die Bilder vorgestellt und durch Nachfragen konkre-
tisiert. Weitere Details, die im Gespriach bekannt geworden sind, werden eingetragen.
Dies kann auch mit einer neuen Farbe geschehen, um hinterher auswerten zu kdnnen,
welche Details im zweiten Schritt hinzugekommen sind.

Am Ende haben alle Teilnehmenden ihre eigene subjektive Landkarte fertiggestellt.
Diese Landkarten konnen nun aufgehéngt und im gemeinsamen Gesprich miteinander
verglichen werden. Anschlief3end sollen die auf den Landkarten eingetragenen Orte be-
wertet werden. Mit einem Stern werden besonders bedeutsame Orte markiert, wobei
mit einem Plus- oder Minuszeichen eine positive oder negative Bewertung zum Aus-
druck gebracht werden kann. Ebenso sollen Markierungen fiir Grenzen aller Art ein-
getragen werden.

In einem abschlieflenden kurzen Resiimee sollten die Teilnehmenden versuchen,
ihren Gesamteindruck zu dieser Arbeit zu schildern.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht
(s. 10.9.1). Beobachtungsbogen. Protokollbogen der begleitenden Erwachsenen (Mode-
ration) mit Kurzeinschitzung des Verlaufs. Team-Auswertungsgesprach. Fahrrad (s.
10.9.5). Herzen (s. 10.9.4). Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -). Daumen-Feedback
(s.10.9.2)

1. Anstelle des Gruppengesprachs iiber die subjektiven Landkarten tauschen sich die
Teilnehmenden jeweils zu zweit iiber ihre Landkarten aus. Dabei stellt zunachst eine
Person die eigene Landkarte vor, erzdhlt Geschichten dazu, beschreibt die darge-
stellten Orte. Die andere Person kann nachfragen. Dieses Nachfragen soll zu einem
Gesprich zwischen interviewender und zeichnender Person anregen, das entweder
neue Impulse zum Weiterzeichnen gibt oder schon gezeichnete Details genauer er-
klart. Wenn die erste Person mit der Vorstellung der Landkarte fertig ist, ist die an-
dere Person an der Reihe.

2. Das Zeichnen der subjektiven Landkarte wird von Erwachsenen genutzt zur Erhe-
bung von Interviewdaten zur Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen (parallel
zum Zeichnen erzdhlen lassen, spéter nachfragen usw.).
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Die subjektiven Landkarten konnen fiir eine Présentation genutzt werden, z. B. fiir eine
offentliche Veranstaltung zur Situation der Kinder im Stadtteil. Wenn man iiber den
Austausch hinaus sozialwissenschaftliches Interesse an den Zeichnungen und den Er-
zahlungen der Kinder dazu hat, muss beides systematisch ausgewertet und dokumen-
tiert werden.

Es wird eine Person als Moderation fiir jede Kleingruppe benoétigt.
Die Methode ist fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene gleichermalien geeignet, muss
aber an den jeweiligen Entwicklungsstand angepasst werden.

Deinet 2008
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+ Kontaktaufnahme mit Kindern und Jugendlichen
« Aufschluss iiber das Freizeitverhalten und die Aufenthaltsorte von Kindern und Ju-
gendlichen in einer Gemeinde

+ Altere Kinder ab zehn Jahren und Jugendliche
» Biszu sechs Teilnehmende pro Kleingruppe

1-2 Stunden

Moderationswénde, grofle Papierbdgen, farbige Stifte, vergroerte Stadtpldne (1:1000
bis 1:15000, mind. DIN A3), Dokumentationsmappe, evtl. Sofortbildkameras, Papier,
Moderationskoffer mit Grundausstattung (Scheren, Nadeln, Klebeband ...)

In der Vorbereitung wird die Karte der Gemeinde/des Stadtteils mdglichst vergrofert
und in ausreichender Menge kopiert. In einem groffen Raum werden drei Stationen ein-
gerichtet: 1. Station - Erlduterung der Methode, 2. Station - Materialausgabe, 3. Stati-
on - je nach Anzahl der Kleingruppen Tische mit Stadtpldnen und Moderationswanden.
Zu Beginn werden die Teilnehmenden in Kleingruppen aufgeteilt. Sie bekommen
an Station 1 die Aufgabenstellung erkldrt und nehmen sich an Station 2 das notwendi-
ge Material. An Station 3 tragen sie ihren liblichen Schulweg, den Weg ins Jugendzent-
rum etc. mit farbigen Stiften in den Stadtplan ein. Anschliefend kennzeichnen sie zu-
néichst mit roten Klebepunkten, Stiften oder Nadeln gefahrliche Stellen und Orte, an
denen sie sich nicht gern aufhalten, und im néchsten Schritt mit griinen Klebepunk-
ten, Stiften oder Nadeln die Orte, die ihnen gefallen und wo sie sich gern aufhalten. Die
Teilnehmenden beschriften die gekennzeichneten Orte mit ihren Namenskiirzeln und
nummerieren alle Orte. Im néachsten Schritt ibertragen sie die Nummerierung auf ein
DIN-A4-Blatt und schreiben ihr Namenskiirzel, ihr Alter und eine kurze Begriindung
auf, warum dieser Ort fiir sie positiv oder negativ belegt ist. Anschliefend werden die
Blétter neben den Stadtplan an die Moderationswand gehéngt. Zum Schluss stellen die
Kleingruppen ihre Ergebnisse vor, die in der Gesamtgruppe diskutiert werden.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht
(s. 10.9.1). Beobachtungsbogen. Protokollbogen der begleitenden Erwachsenen (Mode-
ration) mit Kurzeinschiatzung des Verlaufs. Team-Auswertungsgesprich. Fahrrad (s.
10.9.5), Herzen (s. 10.9.4), Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -), Daumen-Feedback
(s.10.9.2)

1. Reine Indoor-Aktion: Arbeiten mit Pldnen, ggf. ergdnzende Nachfragen durch die
Moderation oder ergénzende halboffene Interviews, beides mit Protokollierung.
Jede Kleingruppe beantwortet simtliche Fragen auf einem Stadtplan.

2. Jede Kleingruppe lauft danach drauflen diese Stationen nacheinander an.

3. Reine Outdoor-Aktion: Beginn mit einer Stadtteilbegehung und parallele Bearbei-
tung der Stadtplane mit Begehungsprotokoll, Befragungen direkt vor Ort. Bei Kin-
dern, die noch nicht so gut schreiben kdnnen, sollte die Moderation das Aufschrei-
ben der Aussagen iiber ,gute” und ,schlechte“ Orte iibernehmen. Auf den Pldnen
konnen auch die Anzahl der Aufenthalte pro Woche und eine grobe Zeiteinschit-
zung des taglichen Aufenthaltes am jeweiligen Ort angegeben werden.
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Die Ergebnisse sind unmittelbar dokumentiert und konnen fiir 6ffentliche Présentatio-
nen verwendet werden. Sie flielen in die Konzeptions- und Projektentwicklung ein. Die
Ortsplane mit den Ergebnissen und Erklarungen konnen an die stddtischen Planer wei-
tergegeben werden. Es kann anschliefend auch ein einfacher Kinder- und Jugendstadt-
plan erstellt werden.

Wichtig sind bei dieser Methode mehrere Stadtpldne, denn wenn beim Einzeichnen zu
viele Teilnehmende eine Karte benutzen, wird diese schnell uniibersichtlich. Auf jedem
Stadtplan sollte je nur eine einzige Fragestellung bearbeitet werden.

Besondere Rahmenbedingung: Es werden ein grofler Raum sowie bei mehreren
Gruppen je eine Person als Moderation pro Kleingruppe benoétigt.

Brunsemann/Stange/Tiemann 1997. 142 ff.
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+ Spontanes intuitiv-assoziatives gemeinsames Sammeln von Ideen und Vorschldagen
+ Anregen der Kreativitit, Finden von ungewohnlichen, originellen Ideen
» Schnelles Sammeln vieler Ideen in kurzer Zeit

+ Kinder, Jugendliche und Erwachsene
+ 2-12 Teilnehmende

20-30 Minuten

Grofler Papierbogen am Flipchart, auf einer Moderationstafel oder einer Wand, 1-2 di-
cke schwarze Stifte

Zu einer moglichst motivierenden Fragestellung, die fiir alle Gruppenmitglieder gut
sichtbar oben auf einem Papierbogen geschrieben steht, nennen die Teilnehmenden
miindlich ihre Vorschlidge und Ideen. Diese werden von der Moderation fiir alle lesbar
auf den Papierbogen unter die Fragestellung geschrieben und so gesammelt. Fiir das
Brainstorming gelten folgende Regeln:

+ Lassteuren Ideen freien Lauf. Habt Mut zum Ungewdhnlichen.

+  Ubt keine Kritik. Stellt Kommentare und Bewertungen zuriick.

+ Denkt miteinander. Greift die Ideen der anderen auf und spinnt sie weiter.

» Je mehr Ideen ihr sammelt, desto besser (zunachst kommt die Quantitét vor der Qua-
litat).

Flaut der erste Ideensturm ab, sollte das Brainstorming noch nicht abgebrochen wer-
den, sondern noch ein paar Minuten weiterlaufen: Unkonventionelle Ideen brauchen
manchmal etwas ldnger. Am Ende liest die Moderation die gesammelten Einfille noch
einmal vor und fragt nach weiteren Ideen. Kommen keine Ergédnzungen mehr, ist das
Brainstorming abgeschlossen.

Rundgespréich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also kurzes
»Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Kartenbrainstorming: Alle Teilnehmenden bekommen einen kleinen Stapel Moderati-
onskarten und einen schwarzen Stift. Nachdem die Moderation die Fragestellung vor-
gestellt hat, schreiben sie ihre Ideen und Vorschldge auf ihre Moderationskarten (eine
Idee pro Karte). Dabei arbeiten alle gleichzeitig und sammeln zunichst nur die eige-
nen Ideen. Stoppt der Ideenfluss, werden die Karten an Moderationswéande gepinnt, so-
dass sich alle die Beitrdge der anderen anschauen und von den Ideen anregen lassen
konnen. Der Vorteil dieser Vorgehensweise ist, dass alle Teilnehmenden gleichzeitig zu
Wort kommen und die Karten anschliefend gut sortiert werden konnen.

Nach dem Brainstorming kann die Ideensammlung weiterbearbeitet werden, z.B.
durch eine Bepunktung, eine Bewertung, eine Prioritdtenliste oder eine Diskussion.
Wichtig ist es, die kreative Phase des Brainstormings fiir alle Teilnehmenden deutlich
von der bewertenden Phase zu trennen.

Keine

Brunsemann/Stange/Tiemann 1997, S. 110 ff.
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Methode 6-3-5

+  Finden von Ideen
«  Fordern von Kreativitdt

» Jugendliche, Erwachsene
+  Gruppen mit sechs Personen (bei einer grofleren Gesamtgruppe mehrere Klein-
gruppen moglich)

10-30 Minuten

Papier, Stifte

Alle Teilnehmenden erhalten ein Blatt mit einer Tabelle, die aus drei Spalten und sechs
Zeilen besteht. Jede/r entwickelt drei Losungsvorschlidge und schreibt diese in die drei
Blocke in der ersten Zeile. Anschliefend wird das Blatt jeweils an die Person links wei-
tergereicht. Diese liest die Ideen durch, l4sst sich durch die vorliegenden Vorschlédge zu
neuen Ideen inspirieren und ergidnzt die Liste um drei weitere Ideen in der zweiten Zei-
le, bevor sie das Blatt nach links weitergibt. So wird noch dreimal verfahren.

Fiir die ersten drei Ideen stehen 3-4 Minuten zur Verfiigung. Die ndchsten Runden
dauern 1-2 Minuten langer.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht“
(s. 10.9.1). Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Abfra-
ge im Feedbackbogen zum Ende der Veranstaltung

Die Methode kann auch mit einer groferen oder kleineren Zahl von Teilnehmenden
durchgefiihrt werden. Sie heifSt dann nicht mehr 6-3-5, sondern z. B. 5-3-4, 8-3-7 oder
9-3-8. Die erste Zahl steht fiir die Anzahl der Personen, die an der Methode teilneh-
men, die zweite Zahl (immer die 3) zeigt die Anzahl der pro Runde erwiinschten Ideen
an, wihrend die letzte Zahl entweder angeben kann, wie haufig das Blatt weitergereicht
werden soll (maximal so oft, bis alle das eigene Blatt wieder in den Hinden halten), oder
wieviel Zeit pro Runde gewahrt wird.

Die gesammelten Ideen und Vorschldge werden von einer Redaktionsgruppe ausgewer-
tet und zusammengefasst, z. B. als Stichworte auf Moderationskarten, die an eine Pinn-
wand gesteckt werden. Anschlieend werden sie bepunktet. Die Ideen mit den héchsten
Punktzahlen werden in den nichsten Arbeitsschritten weiterbearbeitet.

Es handelt sich um eine schnelle Methode mit wenig Vorbereitungsaufwand. Lediglich
die Aufgabe bzw. Leitfrage sollte vorab sorgfiltig iiberlegt werden.

DBJR 2019

10.3.2
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» Losungsproduktion

» Kreative Ideensammlung durch eine besondere Art des Brainstormings

» Losen von Denkblockaden, Anregen der Kreativitit

» Erzeugen einer spielerischen, humorvollen Atmosphéare durch einen Perspektiv-
wechsel

+ Jugendliche und Erwachsene
+ 2-15Teilnehmende

30-45 Minuten

Grofle Papierbdgen, Stifte

Wie beim klassischen Brainstorming steht auch bei der Kopfstandmethode eine Fra-
gestellung im Mittelpunkt, zu der die Teilnehmenden eine Ideensammlung erarbeiten,
z. B. ,Wie konnen wir unser Partizipationsprojekt gestalten, damit es fiir alle Beteilig-
ten ein voller Erfolg wird?“

Im ersten Schritt der Kopfstandmethode wird diese Fragestellung jedoch zunéchst
in das Gegenteil umgewandelt, z. B. ,Was konnen wir tun, damit unser Partizipations-
projekt fiir alle Beteiligten ein absolutes Desaster wird und wir uns spéter nur mit Schre-
cken daran zuriickerinnern?“ Zu dieser gegenteilig formulierten Fragestellung findet
ein Brainstorming statt und alle (!) Ideen werden von der Moderation auf einen groflen
Papierbogen geschrieben.

Im zweiten Schritt wird die urspriingliche Fragestellung bearbeitet. Dazu werden
die negativen ,Kopfstandideen“ umgewandelt und Gegenlosungen zu ihnen gefunden.
Die Kopfstandideen aus dem ersten Schritt dienen also als ,,Sprungbrett® fiir die neuen,
positiven Vorschlige.

Die Regeln des klassischen Brainstormings (s. 10.3.1) gelten auch fiir die Kopfstand-
methode!

Rundgespréich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also kurzes
»Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Die Kopfstandmethode kann ebenso wie das klassische Brainstorming als ,Karten-
brainstorming“ erfolgen (s. ,Brainstorming® 10.3.1).
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Nach der Kopfstandmethoden sollte die Ideensammlung konkretisiert werden, z. B.
durch Diskussionen, Bewertung oder Bepunktung.

Keine

Brunsemann/Zussy 2010
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+ Anwenden neuer Losungsstrategien, Anregen und Lockern der Fantasie
» Aufbrechen von festen Denkstrukturen, Entwickeln neuartiger Losungsideen
+ Motivation und Aktivierung

» Kinder ab acht Jahren, Jugendliche, Erwachsene
+ Kleingruppen mit 4-6 Teilnehmenden; mehrere Kleingruppen kénnen parallel ar-
beiten

45 Minuten

Grof3e Papierbdgen, Moderationskarten in fiinf Farben, Stifte, bunte Wachsmaler

Auf farbige Moderationskarten werden mit schwarzem Stift verschiedene Begriffe aus
fiinf Kategorien geschrieben. Jede Kategorie bekommt eine eigene Kartenfarbe. Bei-
spielkarten fiir ein Erfinderspiel zum Thema Spielplatzgestaltung:

« Einfache Korpertdtigkeiten: Begriffe auf gelben Karten, z.B. hiipfen, springen,
schwingen, rennen ...

+ Wahrnehmung mit allen Sinnen: Begriffe auf roten Karten, z. B. schmecken, rie-
chen, horen, fiihlen ...

+ Materialien: Begriffe auf griinen Karten, z. B. Holz, Wolle ...

+  Gegenstinde und Gerite: Begriffe auf blauen Karten, z. B. Angel, Toaster ...

« Ausgefallene Aktivitdten: Begriffe auf orangen Karten, z. B. schweilRen, surfen ...

Es diirfen gern aullergewdhnliche und ,verriickte“ Begriffe sein!

Nun werden Kleingruppen mit bis zu sechs Teilnehmer/innen gebildet, die je 1-2 grof3e
Papierbogen und bunte Wachsmalstifte und/oder Filzstifte erhalten. Jede Kleingruppe
zieht zwei Karten aus jeder Kategorie und hat somit einen Kartensatz mit zehn verschie-
den Begriffen. Die Teilnehmenden bekommen den Auftrag, gemeinsam z. B. ein neu-
es Spielgerit zu erfinden, in dem alle von ihnen gezogenen Begriffe eine Rolle spielen.
Nach einer Diskussions- und Beratungsphase malt die Kleingruppe ihr neu erfundenes
Spielgerdt auf einen Papierbogen und iiberlegt sich einen treffenden Namen dafiir. Zum
Abschluss werden die gezogenen Begriffskarten auf den Papierbogen an die Stelle ge-
klebt, an der dieser Begriff bei dem Spielgerit ,,eingebaut” wurde.

Rundgespréich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also kurzes
»Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Keine



&

B

Die Ergebnisse des Erfinderspiels konnen leicht abfotografiert und als Fotoprotokoll ge-
sichert werden. Fiir die Weiterarbeit bietet es sich an, mit den Teilnehmenden dariiber
zu sprechen, welche Elemente des Erfinderspiels sie fiir besonders gelungen halten und
weiterverwenden wollen. So erhilt die Gruppe eine gute Grundlage, auf der sie eine ge-
meinsame Vision zu ihrem Thema entwickeln kann.

Gerade jiingeren Teilnehmenden erscheint die Aufgabe am Anfang oft sehr schwierig.
Hier sollte in jeder Kleingruppe ein/e Moderator/in unterstiitzen.

Stange 1998, S. 58.
Stange/Meinhold-Henschel/Schack 2012 - CD-Rom
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Modellbauaktionen

RO

Erweitern vorangegangener Ideenentwicklungen

Konkretisieren von Ideen

Entwickeln neuer Ideen durch visuelle und gegenstéindliche Anregungen, z. B. zur
Verbesserung der Wohnumfeldsituation im Rahmen der Stadtentwicklung oder -ge-
staltung sowie der Siedlungsplanung

Herstellen beeindruckender Modelle fiir die 6ffentliche Pridsentationen von Projek-
ten

Kinder ab sechs Jahren, aber auch Jugendliche und sogar Erwachsene, die fiir Kin-
der planen

Vorschulkinder ab vier Jahren nur eingeschriankt auf das unmittelbare Wohnumfeld
Bis zu fiinf Teilnehmende pro Gruppe

Je nach Alter der Teilnehmenden 90-120 Minuten oder langer

Moderationswénde, grofle Papierbégen, Moderationskarten, Stifte, Moderationskoffer
mit Grundausstattung, Tische, Videokamera und/oder Fotoapparat. Vorschlige fiir Bas-
telmaterial (oft aus Haushaltsresten):

eine Modelliermasse aus 50 % Hagalith und 50 % Gips eignet sich zum Modellieren
von grofleren Fliachen und trocknet nach ca. 30-60 Minuten

Knete, Ton, Fimo oder Salzteig als Modelliermasse fiir kleinere Objekte

Holz: Reste von Spanplatten, Brettern etc., alte Bauklotze, Schaschlikspiefle, Zahn-
stocher

Papier und Pappe: weilles und buntes Papier normaler Starke, Ton- und Krepppapier
in verschiedenen Farben, Pappe, Wellpappe

Befestigungsmaterial: Holzschrauben, Ndgel, Reillzwecken, Nadeln, Blumendraht
Bastelmaterialien: Bind- und Paketfaden in verschiedene Stiarken, Woll- und Stoff-
reste, Pfeifenputzer, Strohhalme, Korken, Eierkartons, Pappkartons, Klopapier-
rollen, Metall-/Aluminiumreste, Plastiktiiten, Leerrohr (geriffelt), Schlauchreste,
Gipsbinden, Abfallmaterialien (gelber Sack, Apfelsinennetze, Schachteln, Plastik-
kérbchen etc.), Naturmaterialien (Aste, Blitter, Rinde, Steine etc.), Materialien zum
Streuen und Auslegen (Sand, Modellbaurasen, Sdgespine etc.)

Klebstoffe: Alleskleber, Holzleim, Klebeband

Farben: Abtonfarbe in verschiedenen Farben, Buntlack, Spriihfarbe
Werkzeuge/Hilfsmittel: Borsten- und Haarpinsel in verschiedene Stirken, Marme-
ladenglédser oder Pappbecher (als Wasser- und Farbgeféf3e), Gipsmollen (zum Ver-
teilen der Modelliermasse), Spachtel, Wassereimer, Fuchsschwanz-, Laub- und Puk-
sdge, Schraubendrehersatz, Bohrersatz, Hammer, Lineal/Zollstock, Kneif-, Kombi-,
Rundzange, Stechahle, Schraubzwingen, Seitenschneider, Scheren, Tacker, Schnei-
demesser

Unterlagen fiir die Modelle: dicke Pappunterlagen (mehrfach geklebte Schichten),
diinne Holzplatten (etwa 120 x 60 cm) oder Styropor usw. Bei den Unterlagen muss
darauf geachtet werden, dass sie nicht zu schwer sind, sonst konnen die Modelle spi-
ter kaum transportiert werden!

Kinder bauen mithilfe von verschiedenen Materialien Modelle ihrer Wohngegend,
Spielpldtze, Schulgebdude und -hofe, Verkehrswege usw.

In der Vorbereitung wird der FuRRboden zur Schonung mit Plastikfolie oder Zeitungs-

papier ausgelegt. Darauf werden Tischgruppen zusammengestellt und Unterlagen fiir
die Modelle bereitgelegt. Zu jeder Tischgruppe wird eine mit einem groflen Papierbogen
bespannte Moderationswand gestellt. Das Bastelmaterial wird iibersichtlich auf mehre-
ren Tischen ausgebreitet.
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Zur Einstimmung auf die Arbeit an den Modellen kann eine Riickschau auf vorangegan-
gene Aktivitdten gehalten werden, z. B. auf eine Stadtteilerkundung, um an die dabei
gemachten Entdeckungen und Erfahrungen anzukniipfen.

Es werden Kleingruppen aus 3-6 Teilnehmenden gebildet, denen das Material zur
Verfiigung gestellt wird. Die Gruppen verstdnden sich dariiber, welche Ideen in das Mo-
dell aufgenommen werden. Dann beginnt der Modellbau. Die Moderation hat die Aufga-
be, die Teilnehmenden zu motivieren und Hilfestellungen zu geben.

Es sollte die Zeit im Blick bleiben, damit die Kinder nicht iiberfordert werden. Wenn
zu spiiren ist, dass der Tatendrang nachlisst, sollte die Aktion beendet werden. Am
Ende konnen einzelne Elemente aus den Modellen beschriftet werden, um Aulfenste-
henden eine Orientierung zu ermoéglichen. Die einzelnen Elemente, die im Modell ent-
halten sind, werden zudem noch auf Moderationskarten geschrieben, nummeriert und
an die Moderationswand gehdngt, damit die wichtigsten Details fiir alle erkennbar sind.
Zudem konnen die Modelle dariiber miteinander verglichen oder wechselseitig ergdnzt
werden.

Nach der Bauphase stellen die Kleingruppen ihr Modell der Gesamtgruppe in einem
Wanderplenum vor. Hierfiir ,wandert® die Gruppe von Modell zu Modell und hért sich
yvor Ort“ die Vorstellung der Modelle an. Die Moderation ermutigt und unterstiitzt die
Kleingruppen bei der Vorstellung ihrer Ideen, indem sie Fragen stellt und darauf ach-
tet, dass alle Elemente aus den Modellen vorgestellt werden und méoglichst alle Teilneh-
menden zu Wort kommen.

«

Rundgesprich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht
(s. 10.9.1). Beobachtungsbogen. Protokollbogen der begleitenden Erwachsenen (Mode-
ration) mit Kurzeinschétzung des Verlaufs. Team-Auswertungsgespriach. Bepunktung
in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Abfrage im Feedbackbogen
zum Ende der Veranstaltung

Statt in einer einzigen Veranstaltung konnen die Modelle auch iiber einen ldangeren
Zeitraum, beispielsweise im Rahmen einer Projektwoche oder einer ldngeren Unter-
richtseinheit, hergestellt werden. Es kann auch an einem gemeinsamen groflen Modell
gebaut werden, beispielsweise einem Stadt- oder Dorfmodell. Eine Beschreibung dieser
Methode findet sich in: Schréder, Richard. Freirdume fiir Kinder(t)raume! Kinderbetei-
ligung in der Stadtplanung. Weinheim und Basel 1996.

Kombinationsmoglichkeit: Oft wird diese Methode zum Ende einer Zukunftswerk-
statt eingesetzt.

Die Modelle konnen im Rahmen von Stadtplanungsprozessen, Schulhofumbauten,
Spielraumplanungen, Skateranlagen usw. offentlich prisentiert werden. Sie beeindru-
cken in der Regel wegen ihrer schonen Visualisierungen.

Die Modelle verschiedener Gruppen konnen verglichen und systematisch ausgewer-
tet werden. Die Ergebnisse dieser Auswertung kénnen den erwachsenen Planern und
der Verwaltung zur Umsetzung iibergeben werden.

Besondere Rahmenbedingungen: Es werden ein grofler Raum, méoglichst in der Nihe
des Untersuchungsgebiets, sowie mehrere Personen zur Unterstiitzung der Aktionen
bendtigt.

Diese Methode hat einen sehr hohen Vorbereitungs- und Durchfiihrungsaufwand. Es
wird ein Ort fiir die Aufbewahrung der Modelle benétigt.

Brunsemann/Stange/Tiemann 1997. 129 ff.
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« Sichtbarmachen eines groben Meinungs- oder Stimmungsbildes einer Gruppe
« Ermoglichen einer demokratischen Entscheidung zwischen mehreren Alternativen

+ Kinder, Jugendliche und Erwachsene
»  Unbegrenzte Teilnehmendenzahl

5-10 Minuten

Vorbereitetes Raster oder Skala mit einer Fragestellung und verschiedenen Antwort-
moglichkeiten, je ein Klebepunkt pro Teilnehmer/in

Eine Frage mit verschiedenen Antwortmdglichkeiten wird auf einen groflen Papierbo-
gen geschrieben. Als Antwortraster sind die Tabellenform und die Skala besonders ge-
brauchlich. Beispiele:

Erwachsene nehmen die Meinungen und Ideen von Jugendlichen ...

r—-———————- T———————— = T———————— = T———————— = 1
I ++ | + | - | - I
| sehrernst | ernst | nicht so ernst | Uberhauptnichternst |
P ———— o ———— o ————— o ———— 1
I I I I I
e e e e e — — U e e e —— b e Jl

r—-——————=-= T —————= T === T === 1
| Vorschlag 1 | Vorschlag 2 | Vorschlag 3 | Vorschlag 4 |
Pmm——————— o ————— o ————— o ————— 1
I I I I I
e === — e e | RS g R R J

sehr wahrscheinlich tiberhaupt nicht wahrscheinlich

Der vorbereitete Papierbogen wird fiir alle Teilnehmenden gut erreichbar an eine Mo-
derationswand gehéngt. Alle Teilnehmenden bekommen einen Klebepunkt und beant-
worten die Frage durch Kleben des Punktes entsprechend ihrer Meinung. Dann wird
das Ergebnis gemeinsam ausgewertet.

Kurzes Reflexionsgesprich, z. B. dariiber, wie leicht oder schwer den Teilnehmenden
die Entscheidung fiel und ob sie das Ergebnis eher iiberraschend oder erwartbar fanden

Statt der Klebepunkte kénnen die Punkte auch mit Stiften eingezeichnet werden. Trotz-
dem darf Jede/r nur einen Punkt vergeben!
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Im Anschluss an die Einpunktentscheidung sollte ein Gespriach dariiber stattfinden,
was aus dem Ergebnis folgt und wie die weiteren Arbeitsschritte aussehen. Das Ergeb-
nis der Einpunktentscheidung kann leicht abfotografiert und in einem Fotoprotokoll ge-
sichert werden.

Keine

Brunsemann/Stange/Tiemann 1997, S. 104 ff.
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+ Gemeinsames Uberpriifen der Umsetzbarkeit von bereits gesammelten Ideen und
Vorschldgen anhand verschiedener Kriterien

» Erleben demokratischer Planungs- und Entscheidungsprozesse im Alltag

+ Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Sichtweisen

» Kinder ab ca. 6 Jahren, Jugendliche, Erwachsene

» (altersgemischte) Kleingruppen mit bis zu 6 Teilnehmenden

» Sehr gut auch fiir groe Gruppen geeignet, wenn mehrere Kleingruppen parallel ar-
beiten

30-45 Minuten

Grof3e Plane oder z. B. vier oder mehr zusammengeklebte grofle Posterb6gen mit aufge-
malten konzentrischen Kreisen. Die Methode erfordert viel Platz: Ein Ring hat die Brei-
te von ca. 30 cm (DIN A4 = 3 Moderationskarten). Alternativ: Seile, die als konzentrische
Kreise auf den Boden gelegt werden. 12 Blatter farbiges DIN-A4-Papier zum Aufschrei-
ben der Priiffragen.

Bevor der Entscheidungskreis angewendet wird, haben die Teilnehmenden bereits eine
Ideensammlung fiir ein Projekt oder Vorhaben erarbeitet. Jede Idee ist gut lesbar auf
eine Moderationskarte geschrieben (eine Idee pro Karte).

In der Mitte des Raumes liegt eine vorbereitete
grole Plane mit sechs konzentrischen Kreisen. In
jedem der Kreise liegt ein DIN-A4-Blatt mit einer
Priiffrage. Die Fragen lauten (von auflen nach in-
nen):

« Istdiese Idee gut fiir Kinder? Niitzt sie den Kin-
dern?
+ Kann diese Idee funktionieren? Ist sie tech-
nisch/fachlich machbar?
« Diirfen wir das? Ist diese Idee erlaubt und
grundsitzlich rechtlich machbar?
+ Konnen wir das bezahlen? Ist diese Idee grundsétzlich finanziell machbar?
+ Haben wir genug Leute, um die Idee umzusetzen?
+ Haben wir genug Zeit? Haben wir selbst noch etwas davon oder erst die Kinder nach
uns?

Wenn diese Methode mit Erwachsenen durchgefiihrt wird, miissen die Fragen entspre-
chend angepasst werden. Die Kleingruppen bekommen jeweils einige der vorher er-
arbeiteten Ideenkarten und stellen sich um die Plane herum auf. Sie priifen nun jede
einzelne Ideenkarte anhand der Fragen im Kreis. Dafiir wird die Ideenkarte an den &u-
Rersten Ring gelegt und mit der ersten Frage tiberpriift. Kann die Frage mit ,Ja“ beant-
wortet werden, wandert die Karte einen Ring weiter. So geht es weiter bis zum innersten
Ring. Wird eine Frage mit ,Nein“ beantwortet, bleibt die Karte im Ring liegen.

Am Ende schauen sich alle Kleingruppen das Ergebnis gemeinsam an und diskutie-
ren ggf. Unstimmigkeiten. Mit den Karten, die es bis in die Mitte des Entscheidungskrei-
ses geschafft haben, arbeitet die Gruppe weiter.
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Rundgesprich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht®
(s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Die konzentrischen Kreise konnen auch mit Kreide auf den Boden gezeichnet werden.
Wenn man intergenerationelle Projekte durchfiihrt, funktionieren auch gemischte
Kleingruppen, z. B. je zwei Kinder, Jugendliche und Erwachsene. Wenn sehr viele Vor-
schldge auf Karten vorhanden sind, kénnen auch mehrere Teams von unterschiedli-
chen Seiten her parallel an den Kreisen arbeiten.

Bei der Weiterarbeit kann es sinnvoll sein, evtl. mit zusédtzlichen Expert/innen noch
einmal auf die Ideenkarten zu schauen, die es nicht bis in die Mitte des Entscheidungs-
kreises geschafft haben, und zu liberlegen, wie diese Ideen evtl. geindert und umsetz-
bar gemacht werden koénnen.

Je nach Zusammensetzung kann es hilfreich sein, jeder Kleingruppe eine Moderation
zur Seite zu stellen, die bei generationsiibergreifenden Gruppen insbesondere die Kin-
der unterstiitzt.

Stange/Meinhold-Henschel/Schack 2012 - CD-Rom
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+ Strukturieren und Sammeln von Vorschldgen und Ideen
+ Schaffen von Grundlagen fiir die Planung von Handlungsschritten in einem Projekt
»  Motivieren fiir die Umsetzung eines Projektes

» Jugendliche ab ca. 13 Jahren, Erwachsene
+ Arbeitin Kleingruppen mit bis zu 6 Teilnehmenden, mehrere Kleingruppen kénnen
parallel arbeiten

45-60 Minuten

Pro Kleingruppe 1-2 grofle Papierbogen, auf die eine Jetzt-Bald-Spater-Matrix gezeich-
net ist, Moderationstafeln oder Papierbogen auf dem Fullboden oder an der Wand, vor-
her erarbeitete Ideenkarten der Teilnehmenden

Bevor die Matrix angewendet wird, haben die Teilnehmenden bereits eine Ideensamm-
lung fiir ein Projekt oder Vorhaben erarbeitet. Jede Idee ist gut leshar auf eine Modera-
tionskarte geschrieben (eine Idee pro Karte). Die Kleingruppen bekommen diese Ide-
enkarten und einen Papierbogen mit der aufgezeichneten Matrix. Nun diskutiert die
Gruppe jede einzelne Ideenkarte und ordnet sie gemeinsam in das Raster ein.

Jetzt-Bald-Spater-Matrix:

| Wir kénnen es selbst | Wir kénnen es selbst |  Wir kénnen es mit Wir kénnen es ge- | Wirkénnen es nicht

| |
: machen ohne Geld. : machen mit etwas : etwas Geld und Be- : meinsam mitden Be-! selbst tun, aber wir :
I I Geld. I ratung machen. I horden oder ande- I konnen den Behor- I
| | | | ren Organisati-onen,| denoderanderen |
| | | | Einrichtungen oder | Organisationenund |
I I I I Firmen machen. | Einrichtungen sa- I
: : : : | gen, was getan wer- :
| | | | | den soll. |
P P P P P 4
| J | E | T | z | T |
P —— +—————— +—————— +—————— +—————— 1
| | B | A | L | D |
P —— +—————— +—————— +—————— +—————— 1
| SP | A | T | E | R |
b e e e — = U U U U 4

Wichtig ist es, im Vorfeld gemeinsam festzulegen, welcher Zeithorizont mit den Begrif-
fen ,jetzt", ,bald“ und , spater” gemeint ist, z. B. 4 Wochen, 6 Monate oder 2 Jahre.
Strittige oder nicht umsetzbar erscheinende Ideen kann die Gruppe durch ei-
nen Blitz kennzeichnen, sie werden dann noch einmal abschliefend mit der gesam-
ten Gruppe diskutiert. Zum Abschluss stellen die Kleingruppen ihre Ergebnisse der Ge-

samtgruppe vor.

Rundgesprich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht“
(s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Keine
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Strittige Ideen sollten nach der Kleingruppenprasentation noch einmal mit der Gesamt-
gruppe geklirt werden. Zur Weiterarbeit empfiehlt sich die Erarbeitung eines konkre-
ten Handlungsplanes (,Wer macht was mit wem bis wann?“), der die konkreten néchs-
ten Schritte zur Umsetzung des Projektes festlegt.

Die Moderation sollte die Teilnehmenden ermutigen, besonders auf die Ideen zu ach-
ten, die im oberen linken Bereich eingeordnet wurden, denn diese Ideen sind relativ
einfach und zeitnah umzusetzen und somit besonders motivierend fiir die ersten Um-
setzungsschritte.

Stange/Meinhold-Henschel/Schack 2012 - CD-Rom
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METHODEN:
BEARBEITUNG VON THEMEN
IN VERANSTALTUNGEN

Atome-Molekirle-Diskussion

Bienenkorbe

Kugellager

(tandbilder
ftellsoziogramm , Meinungslinie” und Variante ,Vier-€cken-Soziogramm”
Pferd
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» Systematisches Durchdenken von Themen

+ Gewinnen vieler unterschiedlicher Sichtweisen
« Diskussion/Austausch

+ Zuspitzen und Komprimieren von Themen

+ Optimieren von Problemlésungen

» Jugendliche, Erwachsene
+ Einsetzbar in relativ grofen Gruppen, die iiber die normale Seminargréf3e hinaus-
gehen (bis zu 80 Personen)

Mindestens 40 Minuten

Papier oder Moderationskarten, Stifte

Zu Beginn wird die Gesamtgruppe in Paare aufgeteilt. Jedes Paar setzt sich irgendwo in
den Raum und spricht fiinf Minuten lang liber die vereinbarte Fragestellung bzw. tiber
das Thema. Dann erfolgt eine Erweiterung: Das Paar spricht mit einem anderen Paar
aus der Gruppe, diesmal zehn Minuten lang. Danach sucht sich jede Vierergruppe eine
Partnergruppe und spricht mit dieser fliinfzehn Minuten iiber die betreffende Fragestel-
lung. Jede Achtergruppe soll danach in fiinf Minuten die wichtigsten drei Gesprachser-
gebnisse in drei Sdtzen auf Moderationskarten zusammenfassen. Ein/e Gruppenspre-
cher/in stellt die Ergebnisse dem Plenum vor.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht”
(s. 10.9.1). Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/--). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Abfra-
ge im Feedbackbogen zum Ende der Veranstaltung

Es kann hilfreich sein, wenn die Ergebnisse nicht erst zum Schluss schriftlich festgehal-
ten werden, sondern wenn wesentliche Ergebnisse jeder Diskussionsrunde auf Modera-
tionskarten geschrieben werden.

Da die Arbeitsergebnisse schriftlich auf den Moderationstafeln festgehalten werden,
konnen anschlieflend Kleingruppen gebildet werden, die an jeweils einem der fiinf aus-
gewihlten Themen mit einem neuen Arbeitsauftrag weiterarbeiten. Je nach Art des
Themas ist es auch moglich, dass die Kleingruppen parallel an allen Themen weiterar-
beiten.

Keine

Methoden-Folklore
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Bienenkorbe

+ Auflésen des Plenums in Kleingruppen
« Auflockern des Plenums bei groferen Veranstaltungen

+ Seminare, aber auch groflere Veranstaltungen
» Jugendliche, Erwachsene
+ Aufteilung in Kleingruppen mit 3-7 Teilnehmenden

10-30 Minuten

Je nach Variante evtl. Stellwidnde, Leerposter, Nadeln, Stifte, Material fiir Wandzeitun-
gen

Je nach Grofe des Plenums werden Sitzgruppen zusammengestellt, in denen sich je 3-7
Teilnehmende zusammenfinden, um iiber ein Thema zu diskutieren, Fragen zu einem
vorangegangenen Referat zu erarbeiten o. 4. Es konnen alle Gruppen das gleiche Thema
behandeln oder jede Gruppe ein Unterthema besprechen. Die Arbeitsauftrage sollten
klar und begrenzt sein, z. B.: Diskutiert die eurer Meinung nach wichtigsten Punkte des
Vortrages. Wo wiirdet ihr Ergdnzungen machen, wo seht ihr Widerspriiche?

Alle bleiben im selben Raum. So entsteht ein lautes Stimmengewirr, daher der Name
»Bienenkorbe. Dieser Gerduschpegel schirmt aber gleichzeitig die Kleingruppen gegen-
einander ab. Nach einer vorgegebenen Zeit, je nach Aufgabenumfang 10-30 Minuten,
riicken alle Teilnehmenden ihre Stiihle wieder fiir die Weiterarbeit im Plenum zurecht.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht“
(s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Abfrage im Feedbackbogen zum Ende der Ver-
anstaltung

Variante mit Prdsentation: Die Methode kann auch eingesetzt werden, wenn die Ar-
beitsergebnisse der Kleingruppen anschlieffend im Plenum prisentiert werden sollen.
Hierfiir muss ausreichend Material (Wandzeitungen, Stellwidnde, Stifte o. 4.) bereitge-
stellt werden. Allerdings sollte hierfiir das Plenum aus max. 30-70 Teilnehmende beste-
hen, da sonst die Présentation zu lange dauert und die Aufmerksamkeit nachldsst.
Alternative Methode: Atom-Molekiile-Diskussion (s. 10.5.1)

Je nach Variante evtl. Priasentation im Plenum und Weiterarbeit mit neuem Arbeitsauf-
trag

Keine

Methoden-Folklore

10.5.2

143



1033 Kugellager

144

&

Jo

&)

RIS

T

+ Meinungsaustausch zu einem Thema

+ Erzeugen einer intensiven, abwechslungsreichen und aktivierenden Kommunikati-
on in Grof3gruppen

+ Erhohen der Beteiligung aller Teilnehmenden

« Auflockern des Einstiegs in Themen

+ Variante: Sammeln von Ideen und Vorschldagen zu bestimmten Aufgabenstellungen

+ Variante: Beschleunigen des Kennenlernens einer Gruppe

+ Variante: Kldren von Erwartungen, Bediirfnissen, Wiinschen an eine Veranstaltung
oder einen Themenblock

» Jugendliche, Erwachsene
»  Gerade Anzahl von Teilnehmenden

15-30 Minuten

Zettel und Schreibgerite, Packpapier, Filzschreiber

Fiir die Kugellager-Diskussion wird eine gerade Anzahl von Teilnehmenden benoétigt:
Eine Halfte setzt sich auf Stiihlen in den Auflenkreis mit dem Gesicht in Richtung Kreis-
mitte, die andere Hélfte setzt sich in den Innenkreis mit dem Gesicht nach aufRen. Es sit-
zen sich immer zwei Teilnehmende gegeniiber.

Zu einem vereinbarten Thema sprechen alle Paare gleichzeitig 5-10 Minuten lang.
Dann wird abgebrochen und der Innenkreis setzt sich im Uhrzeigersinn um einen Platz
weiter. Dadurch erhilt Jede/r einen neuen Gespriachspartner. Diese Paare sprechen nun
wieder iiber dasselbe Thema 5-10 Minuten.

Dann rutscht entweder der Aulenkreis entgegen dem Uhrzeigersinn oder der In-
nenkreis ein weiteres Mal im Uhrzeigersinn um einen Platz weiter und spricht mit dem
neuen Gegeniiber. Alle Beteiligten haben nun mit drei Personen intensiv gesprochen.
Eine vierte Runde ist moglich. Wenn es aber jedes Mal um dasselbe Thema geht, kann es
zu Ermiidungserscheinungen kommen. Bei der unten erklarten Variante ist das anders.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht“
(s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Abfrage im Feedbackbogen zum Ende der Ver-
anstaltung

In jeder Runde kann eine neue Frage gestellt und so ein groferes Thema schrittweise
bearbeitet werden. So konnen mehr Runden durchgefiihrt werden, Ermiidungserschei-
nungen setzen erst spéter ein.

Bei bestimmten thematischen Aufgabenstellungen, wenn z. B. Vorschlidge gesam-
melt werden, kann es sinnvoll sein, diese auf Moderationskarten mitzuschreiben.
Wenn das Kugellager als Kennenlernmethode eingesetzt wird, kann man die Runden
auf je 1-2 Minuten verkiirzen, um mehr Personen kennenlernen zu kénnen. Das gilt
auch fiir den Fall, dass diese Methode zum Abkldren von Erwartungen und Wiinschen
zu Beginn einer Veranstaltung genutzt wird.
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Wenn die Methode zum Sammeln von Vorschldagen und Ideen genutzt wird, werden die

Moderationskarten nach der Ubung an Moderationstafeln gesteckt, geordnet und dann
weiterbearbeitet.

Besonders niitzlich ist diese Diskussionsform fiir Kennenlernsituationen und fiir einen
strukturierten Erfahrungsaustausch iiber ein Praxisproblem.

Methoden-Folklore
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» Verbildlichen von Themen, Beziehungen, Einstellungen, Gefiihlen, Problemen usw.

- Pantomimisches Darstellen konkreter oder abstrakter Begriffe wie Demokratie,
Partizipation, Macht, Konflikte, Erfolge, Cliquen und Auflenseiter etc.

+  Gewinnen von Erkenntnissen aus der nonverbalen Darstellung

+ Jugendliche
«  Erwachsene
+ Fiir Kleingruppen geeignet

10-30 Minuten

Ggf. Digitalkamera

Die Teilnehmenden wéhlen gemeinsam ein Thema, z. B. eine aktuelle Fragestellung,
eine eigene Erfahrung oder eine bestimmte Meinung, aus. Eine Person wird als Re-
gisseur/in ausgewahlt, der/die nach eigenen Vorstellungen ein Standbild zu dem aus-
gewdhlten Thema baut. Hierfiir wihlt er/sie Teilnehmende aus der Gruppe aus, stellt
die Personen in die gewiinschte Position und verdeutlicht mdglichst ohne Worte, wel-
che Korperhaltung, Gestik oder Mimik eingenommen werden soll. Auch die jeweiligen
Beziehungen untereinander sollten unter Anleitung dargestellt werden. Es ist wichtig,
dass sich die Teilnehmenden als Teil des Standbildes wiahrend der Bauphase passiv ver-
halten und nicht sprechen.

Nach Fertigstellung des Standbildes erstarren alle Mitspielenden des Standbildes
fiir eine halbe Minute. Die restlichen Teilnehmenden beobachten wahrenddessen das
Standbild. Es kann auch ein Foto gemacht werden, das in die Dokumentation der Veran-
staltung aufgenommen wird.

In der Auswertung beschreiben und interpretieren zunichst die Zuschauer/innen
und dann die Mitspielenden das Standbild. Im Anschluss kann der/die Regisseur/in Stel-
lung zum ,,Bauwerk® und den Interpretationen nehmen. AbschliefRend konnen die Teil-
nehmenden die Situation diskutieren, verdndern und das Standbild neugestalten.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht“
(s. 10.9.1). Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Abfra-
ge im Feedbackbogen zum Ende der Veranstaltung

Stellsoziogramm ,Meinungslinie“ und Variante ,Vier-Ecken-Soziogramm® (s. 10.5.5)

Falls ein Foto des Standbildes gemacht wurde, kann dieses in die Dokumentation der
Veranstaltung aufgenommen werden. Ansonsten wird im weiteren Gruppenprozess be-
obachtet, welche Wirkung diese Ubung hatte. Gelegentlich wird an die Ubung erinnert
und angekniipft.

Keine

DBJR 2019
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Stellsoziogramm ,,Meinungslinie” und 13

Variante ,.Vier-Ecken-Soziogramm®

- Einstieg in ein Thema, Aktivierung der Gruppe
« Visualisieren von Meinungen, Einstellungen und Bewertungen der Gruppe
+ Gemeinsam ins Gesprich kommen

+ Kinder, Jugendliche und Erwachsene
+  6-30 Teilnehmende

15-45 Minuten (je nach Anzahl der Aussagen und der Diskussionsfreude der Gruppe)

Klebe-/Kreppband oder ein Seil, 2 DIN-A4-Blétter, vorabformulierte Thesen/Aussagen,
zu denen sich die Teilnehmenden positionieren kénnen, ggf. Moderationskarten und
ein Fotoapparat zur Ergebnissicherung

Auf den Boden wird quer durch den gesamten Veranstaltungsraum ein Klebestreifen ge-
Kklebt oder ein Seil gelegt. An beiden Enden dieser Linie liegt jeweils ein DIN-A4-Blatt. Auf
der einen Seite steht die Aussage ,,Ich stimme zu“ und auf der anderen ,,Ich stimme nicht zu“

Ich stimme zu Ich stimme nicht zu

Nun liest die Moderation nacheinander verschiedene Aussagen/Thesen vor. Nach jeder
Aussage bekommen die Teilnehmenden Zeit, sich an der Linie aufzustellen. Je mehr je-
mand der vorgelesenen Aussage zustimmt (oder nicht zustimmt), desto nédher stellt er/
sie sich an das entsprechende Ende der Linie. In der Mitte positionieren sich diejeni-
gen, die eher unentschlossen sind. Wenn alle ihre Position gefunden haben, bittet die
Moderation einzelne freiwillige Teilnehmer/innen, ihre Position zu erkldaren. Danach
wird die nichste Aussage vorgelesen und die Teilnehmenden positionieren sich erneut.
Vorschlége fiir Aussagen/Thesen zum Thema Jugendpartizipation:

+ Ein Dialog zwischen Politiker/innen und Jugendlichen ist nicht méglich.
« Alle Jugendlichen haben ein Recht auf Partizipation.
+ Partizipation von Jugendlichen ist in allen politischen Themenbereichen moglich.

Rundgesprich (nur wer mag, maximal30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also kurzes
»Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Vier-Ecken-Soziogramm: Bei dieser Variante positionieren sich die Teilnehmenden
nicht an einer Linie, sondern in verschiedenen Ecken des Raumes. Die Ecken sind mit
verschiedenen Antwortmoglichkeiten wie z. B. ,Ja“ ,Nein“ ,Ich weifl nicht genau“
»Finde ich unwichtig” gekennzeichnet.

Um die Ergebnisse festzuhalten, legen die Teilnehmenden nach jeder Runde eine Mo-
derationskarte an die Stelle der Linie, an der sie selbst standen. Dann wird ein Foto die-
ser Karten gemacht.

Das Stellsoziogramm eignet sich sehr gut, um in ein Thema einzusteigen. Nach der Me-
thode kann gut ein Informationsblock, z. B. ein Vortrag, erfolgen, in dem besonders Be-
zug auf die Erkenntnisse aus dem Stellsoziogramm genommen werden kann.

Wester/Soltau/Paradies 2006
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» Entwickeln von Kreativitdt und Gruppenprozessen

+ Koordinieren des gemeinsamen Handelns

+ Uben der Fihigkeit zur Ideengenerierung

+ Suchen nach einer kollektiven Losung eines aulergewohnlichen Problems

- Effizienzanalyse verschiedener Aspekte der Organisation von Gruppen- und Projek-
tarbeit

« Trainieren der Fahigkeit, eigene Ideen einzubringen und zu verteidigen

+ Teambuilding

»  Wecken und Entwickeln positiver Emotionen der Teilnehmenden

« Anzahl der Teilnehmenden: 12-20 Personen
e Alter: 12-18 Jahre

20-25 Minuten

Bandmalfl, Uhr, Abbildung eines Pferdes, 4 identische Sets, bestehend aus je: zwei
DIN-A4-Blittern, 1 Luftballon, 1 Schere, 1 Tesafilm, 1 Pappbecher

Die Moderation teilt die Teilnehmenden in vier Gruppen ein und erklirt die Standardre-
geln der Gruppenarbeit als Verhaltensregeln fiir die Ubung. Jede Gruppe bekommt ein
identisches Set von Gegenstdnden: zwei DIN-A4-Blitter, 1 Luftballon, 1 Schere, 1 Tesa-
film, 1 Pappbecher. Dann formuliert die Moderation die Aufgabe: EURE Aufgabe be-
steht darin, mit Hilfe von verteilten Gegenstinden in 10 MINUTEN ein 1-METER-
GROSSES-PFERD zu basteln, das 1 MINUTE lang allein stehen kann. Die Moderation
fragt nach, ob die Aufgabe klar ist, und bittet die Teilnehmenden, die Aufgabe zu wie-
derholen. Dann beginnen die Teilnehmenden mit der Arbeit. Mogliche Szenarien:

1. Jemand kommt auf die Idee, dass die Gruppen gemeinsam arbeiten miissen, um die
Aufgabe erfolgreich zu 16sen. Nach einer Diskussion beschlieRen alle Teilnehmer/
innen, die Arbeit gemeinsam fortzusetzen. Die Moderation schaut den Teilnehmen-
den zu, mischt sich aber nicht ein.

2. Die Moderation beobachtet die Gruppen genau. Wenn nach wenigen Minuten nicht
der Vorschlag kommt, gemeinsam zu arbeiten, wird die Ubung unterbrochen und
die Teilnehmenden gebeten, die Aufgabenstellung laut zu wiederholen. Dann set-
zen sie ihre Arbeit fort und kommen eventuell auf den Gedanken des 1. Szenarios.

3. Wenn nach der ersten Unterbrechung die Teilnehmenden immer noch nicht die Idee
des 1. Szenarios aufgreifen, unterbricht die Moderation die Ubung zum zweiten Mal
und bittet erneut, die Aufgabenstellung zu wiederholen. Dann wird prézisiert: ,Ich
habe EUCH gebeten, EIN PFERD zu basteln. Und was macht ihr?“ Die Frage wird
mehrmals wiederholt mit Betonung auf den Wortern ,EUCH und ,,EIN PFERD“ und
mit Pausen, so dass die Teilnehmenden sich das Gehorte iliberlegen konnten. Letzt-
lich sollen sie begreifen, dass sie PFERDE basteln, wiahrend sie EIN PFERD basteln
sollten. Die Teilnehmenden setzen ihre Arbeit gemeinsam fort. Die Moderation
schaut den Teilnehmenden zu, mischt sich aber in ihre Arbeit nicht ein.

Eine Minute vor Ablauf der gesetzten Frist startet die Moderation den Countdown. Dann
stoppt die Moderation die Arbeit, bittet die Teilnehmenden, die Aufgabenstellung zu
wiederholen, und evaluiert das Ergebnis:
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»Wie lange soll das Pferd stehen konnen?“ - 1 Minute wird abgestoppt. Wenn das Pferd
diese Zeit ,libersteht®, haben die Teilnehmenden diesen Teil der Aufgabe gemeistert.
»Was genau sollte gebastelt werden?“ - Man vergleicht das Ergebnis der Gruppenarbeit
mit der Abbildung eines Pferdes.
»Wie grof} sollte das gebastelte Pferd werden?“ - Man misst die Gréf3e des Pferdes. Es
gilt eine Toleranz von 10 cm.
»Wie viel Zeit habt ihr fiir diese Aufgabe gehabt?“ - Die Teilnehmenden haben die Auf-
gabe gemeistert, wenn das Pferd innerhalb von 10 Minuten fertig geworden ist und kei-
ne zusitzliche Zeit notig war.
»Welche Ressourcen standen euch zur Verfiigung?“ - Man priift, ob keine sonstigen Ma-
terialien verwendet wurden.

Die Aufgabe gilt als erfolgreich gel6st, wenn die Teilnehmenden bei den meisten Krite-
rien gepunktet haben, also 3-4 aus 5. Der Erfolg wird mit Applaus und Handeschiitteln
fiir die gute Gruppenarbeit gepriesen.

Zuerst tauschen die Teilnehmenden ihre Eindriicke von der Ubung aus, dann werden
sie gebeten, zu sagen, welche Faktoren sie wihrend der Ubung beeinflusst haben und
mit welchen realen Lebenssituationen diese Ubung verglichen werden kann. Mégliche
Fragen:

+  Welche Schwierigkeiten gab es am Anfang der Ubung? Wie habt ihr sie iiberwun-
den?

»  Wer kam auf die Idee, dass die Gruppen zusammenarbeiten miissten? Wie seid ihr
auf die Idee gekommen? Welche Eigenschaften brauchtet ihr, um diese Idee durch-
zusetzen? Was habt ihr gemacht, damit die anderen euch zuhdren, eure Idee akzep-
tieren und realisieren?

+  Wie wurde die Arbeit innerhalb der Gruppe verteilt? Wer hat welche Rolle iibernom-
men? Was ware, wenn alle Teilnehmenden nur Ideen zum Ausdruck gebracht, nur
kritisiert oder nur auf Anweisungen gewartet hitten?

+  Was war wichtig / wertvoll fiir den Erfolg bei dieser Ubung?

+  Welche Bedingungen braucht man, um ein Projekt erfolgreich zu realisieren?

Schlussfolgerungen nach der Ubung: Wir sind als Team stark, weil wir alle Persénlich-
keiten sind. Wir arbeiten zusammen fiir das Gemeinwohl.

Keine

Im weiteren Prozess kann regelmiRig an diese Ubung und an die dabei gewonnenen Er-
kenntnisse erinnert werden.

Die Moderation soll wihrend der ganzen Ubung sehr aufmerksam bleiben. Die Pausen
fiir die Diskussion der Aufgabenstellung diirfen nicht zu lang werden. Nach der Verei-
nigung der Gruppen soll genug Zeit fiir den Abschluss der Ubung bleiben (mindestens 5
Minuten). Das Ziel der Moderation besteht darin, die Teilnehmenden zur erfolgreichen
Losung der Aufgabe zu fiihren.

Die Ubung wurde als Training fiir Jugendliche und Erwachsene wihrend des Projektes
»M18: Wir konnen mehr!“in der Ukraine eingesetzt.
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+ Gewinnen vertiefter Kenntnisse zum Thema Partizipation

+ Uberlegen verschiedener Grade der Partizipation von Jugendlichen in Organisatio-
nen und Behorden

« Verstehen des Konzeptes , Leiter der Partizipation“

+ Sammeln von Ideen zur Formulierung der Bewertungskriterien von Partizipation

+ Analyse, inwieweit die Interaktion von Kindern und Erwachsenen in verschiedenen
Gemeinschaften auf den Prinzipien der Partizipation aufgebaut ist

* Anzahl der Teilnehmenden: unbegrenzt
e Alter: 12-18 Jahre

45-60 Minuten

Kirtchen mit ungeordnet aufgelisteten Stufen der Beteiligung nach Roger Hart fiir
jede/n Teilnehmer/in, grofle Papierbdgen mit einzelnen Stufen der Beteiligung nach Ro-
ger Hart und ihren Eigenschaften, Textmarker/Edding, Leiter, Klebezettel

Die Moderation stellt das Konzept des Stufenmodells ,Leiter der Partizipation“ vor.

Individuelle Arbeit. Die Teilnehmenden erhalten Kéartchen mit den ungeordneten Stu-
fen der Beteiligung nach Roger Hart. Sie nummerieren die Stufen vom niedrigsten bis
zum hochsten Grad der Partizipation von Jugendlichen. Nach Abschluss der individuel-
len Arbeit fragt die Moderation, ob die Ubung den Teilnehmenden leichtfiel (Akzent auf
Mangel an Information und fehlende Moglichkeit, jemanden um Rat zu bitten).

Kollektive Arbeit. Die Moderation verteilt grole Papierbogen mit den einzelnen Stufen
der Beteiligung nach Roger Hart und Papierbogen mit einzeln aufgeschriebenen Eigen-
schaften. Die Teilnehmenden miissen die Stufen mitihren Eigenschaften in Verbindung
setzen und anschliefend auf dem Fullboden von der niedrigsten bis zur hochsten Stufe
sortieren. Sobald sie fertig sind, zdhlt die Moderation richtige Paare von Stufen und Ei-
genschaften auf und veridndert, wenn nétig, die Reihenfolge der Blitter auf dem Fullbo-
den bzw. bittet eine:n Teilnehmer/in darum. Dann werden die richtige Reihenfolge ge-
nannt und die Blatter auf die Stufen der Leiter gelegt. Gibt es keine echte Leiter, so kann
man eine aus Papier basteln oder die Stufen einfach auf dem Fullboden auslegen.

Gruppenarbeit. Die Moderation teilt die Teilnehmenden in drei Gruppen: Klasse, Schu-
le und Gemeinde. Jede Gruppe erhilt Klebezettel einer bestimmten Farbe, soll sich 1-5
Beispiele fiir Partizipation iiberlegen und diese auf die Klebezettel schreiben. Die Mo-
deration erldutert das Beteiligungsmodell und bittet die Teilnehmenden sich zu iiberle-
gen, welche Stufe der ,Leiter der Partizipation“ den Grad der Partizipation von Jugendli-
chen am Leben ihrer Gemeinschaft (Klasse, Schule, Gemeinde) in jedem einzelnen Fall
am besten beschreibt.

Podiumsdiskussion. Die Moderation bittet eine:n Vertreter/in jeder Gruppe, ihre Bei-
spiele der Partizipation vorzustellen und ihre Klebezettel auf die entsprechende Stufe
aufzukleben: ,Wo liegt euer Beispiel auf der Leiter der Partizipation? Wie kdnnt ihr das
begriinden?“
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Zuerst tauschen die Teilnehmenden ihre Eindriicke von der Ubung aus, dann sollen sie
sagen, wie niitzlich die Arbeit mit dem Modell , Leiter der Partizipation“ wahrend der in-
dividuellen, der kollektiven und der Gruppenarbeit fiir sie war. Mogliche Fragen:

«  Welche Moglichkeiten gibt es fiir die Vertiefung der Partizipation von Jugendlichen
am Leben der Klasse/Schule/Gemeinde?

+  Welche der wihrend des Brainstormings entstandenen Ideen konnt ihr in der Praxis
umsetzen? Warum und wie?

Bereich: Man kann sich auf einen Bereich der Partizipation (Klasse, Schule oder Stadt)
konzentrieren, der am spannendsten und am wichtigsten fiir das kiinftige Projekt er-
scheint.

Thema: Die Ubung kann nicht nur der Partizipation von Jugendlichen in Behérden und
Organisationen, sondern auch Partizipationsprojekten von Kindern und Jugendlichen
gewidmet sein.

Teilnehmende: Die Ubung eignet sich auch fiir gemischte Gruppen von Jugendlichen
und Erwachsenen, z. B. Schiiler/innen und Lehrer/innen. Die Ergebnisse konnen als
Grundlage fiir eine weitere Diskussion dienen.

Verlauf: Aus Zeitgriinden kann die Moderation die Bedeutung und die Eigenschaften je-
der Stufe selbst erldutern, dann kénnen die Punkte 2 und 3 ausgelassen werden.
Forschung: Die Ubung kann zu Beginn und gleich nach dem Abschluss eines Projektes
durchgefiihrt werden, um die Einfliisse auf den Grad der Partizipation von Kindern und
Jugendlichen im konkreten Bereich zu analysieren.

Bei eigenen Projekten in der Zukunft kann die Leiter als Instrument zum Einschitzen
ihres Partizipationsgrades genutzt werden.

Keine

https://rm.coe.int/have-your-say-manual-ukr/1680789a84

Gozdzik-Ormel, Zaneta (2015): BRING’ DICH EIN! Handbuch zur revidierten Europii-
schen Charta der Beteiligung der Jugend am Leben der Gemeinde und Region. Council
of Europe. Printed at the Council of Europe
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Fishbowl-Diskussion
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+ Dialog und Austausch von Argumenten zu einem relevanten Thema
» Kritische Auseinandersetzung und Ermoglichen eines Perspektivwechsels
» Fokussieren der Diskussion

+ Kinder, Jugendliche, Erwachsene
» Ab 10 Teilnehmende, auch fiir Grofigruppen gut geeignet

30-45 Minuten

Keine

Zwei Stuhlkreise werden gebildet. Die Gruppe sitzt im groflen dufleren Stuhlkreis, in der
Mitte befindet sich ein kleiner Stuhlkreis mit 5-10 freien Plédtzen (je nach GrofRe der Ge-
samtgruppe).

Die Moderation fiihrt kurz in das zu diskutierende Thema oder die Fragestellung ein.
Alle Teilnehmenden haben dann die Moglichkeit, ihre Meinung und Argumente zum
Thema einzubringen, jedoch nur, wenn sie im inneren Stuhlkreis (dem , Fishbowl®) sit-
zen. Wer also etwas beitragen mochte, sucht sich einen freien Platz in der Mitte und
bringt sein/ihr Statement ein. Danach verlisst er/sie wieder den Innenkreis und macht
Platz fiir Andere. Fiir die Fishbowl-Diskussion gelten folgende Regeln:

« Die Diskussion findet nur im Innenkreis statt.

« Jede/r darf vom Aullenkreis in den Innenkreis wechseln und sich auf einen freien
Stuhl setzen.

+ Nachdem der Beitrag im Innenkreis vorgebracht wurde, kehrt die Person wieder in
den Aulienkreis zurtick.

Sollte jemand zu lange im Innenkreis sitzen bleiben und fiir andere Teilnehmende aus
dem AuRenkreis kein Platz frei werden, konnen diese sich auch hinter eine sitzende
Person im Innenkreis stellen und damit ihren Wunsch zur Meinungsidullerung signali-
sieren. Der Platz muss dann umgehend frei gemacht werden.

Rundgespriach (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also kurzes
,»Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Einpunkt-Entscheidung mit an-
schlieBendem Rundgesprich (s. 10.4.1)

Keine

Die wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse aus der Fishbowl-Diskussion sollten pro-
tokolliert oder im Anschluss an die Diskussion gemeinsam mit der Gruppe gesammelt
und aufgeschrieben werden. Sie sollten als Zusammenfassung der Dokumentation der
Veranstaltung erscheinen.

Im Vorfeld der Diskussion bietet sich Kleingruppenarbeit an, um das Thema vorzube-
reiten. Die Diskussion kann dann zunéchst mit einer/einem Vertreter/in jeder Klein-
gruppe im inneren Kreis beginnen.

Brunsemann/Zussy 2010
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Streitgesprach mit Gruppenschutz

» Durchdringen und Ordnen kontroverser Themen

+ gemeinsames Finden von Losungen fiir kontroverse Themen
» Erortern von Konfliktthemen in einem geschiitzten Raum

+ Optimieren von Vorschldgen und Problemlésungen

» Jugendliche, Erwachsene, die sich bereits kennen
+ bis zu 30 Personen, aufgeteilt in vier oder fiinf Kleingruppen mit je einem/einer
»Meinungsvertreter/in®

ca. 30 Minuten

Papier oder Moderationskarten, Stifte

Zu einem Diskussionsthema miissen vier oder fiinf verschiedene, méglichst kontrover-
se Meinungen gefunden werden, sowie aus der Gruppe vier bzw. fiinf Personen, die
diese Meinungen vertreten wollen. Dann findet ein Streitgespriach zwischen diesen
Personen statt. Dazu setzen sie sich in einen Kreis. Alle iibrigen setzen sich in kleinen
Halbkreisen hinter die Meinungsvertreter/innen, deren Meinung sie zustimmen kon-
nen.

Das Streitgesprach dauert 10 Minuten und wird dann zu einer ersten ,Beratungspau-
se“ unterbrochen. In dieser Pause beraten sich die Gruppen untereinander mit ihrem/
ihrer Vertreter/in, sammeln neue Argumente oder geben Ratschlédge. Der/die Vertreter/
in kann auch von der Gruppe ausgewechselt werden.

Nach der Pause, die etwa 5-10 Minuten dauern kann, geht das Streitgesprich in die 2.
Runde. Nach 7-8 Minuten gibt es eine zweite Beratungspause usw., bis das Thema aus-
reichend diskutiert wurde, sich eine deutliche Anndherung der Standpunkte gezeigt hat
oder man gar zu einer gemeinsamen Losung gekommen ist.

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also ,,Blitzlicht“
(s. 10.9.1). Beobachtungsbogen. Bepunktung in einer Matrix (++/+/0/-/--) fiir jedes Team
separat. Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Abfrage im Feedbackbogen zum Ende der Veran-
staltung

Ein Protokollteam schreibt die wesentlichen Argumente der Diskussion auf Moderati-
onskarten mit und pinnt sie an Stellwidnde (Moderationstafeln).
Alternativen zur Methode: Kugellager (s. 10.5.3), Fischbowl-Diskussion (s. 10.6.1)

Wenn der Diskussionslaufverlauf protokolliert wurde, werden die Karten geordnet und
vom Gesamtplenum bewertet. Eine Variante der Bewertung konnte die Entscheidung
sein, woran die Gruppe weiterarbeiten mochte.

Das Auswechseln der Meinungsvertreter/innen sollte unbedingt schon zu Beginn als
Spielregel genannt werden, damit es nicht diskriminierend wirkt. Ein haufiger Wechsel
der Meinungsvertreter/innen macht das Streitgesprach abwechslungsreicher und be-
zieht mehr Personen in die aktive Auseinandersetzung mit ein.

Methoden-Folklore

10.6.2
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+  Sammeln von Wissen, Erfahrungen, Ideen, Wiinschen, Kritikpunkten, Vorschlagen
oder Losungen zu einer bestimmten Fragestellung

+ Sortieren und Strukturieren von Ideen, Meinungen, Wiinschen etc.

+ Demokratische Moglichkeit zur Meinungsauferung fiir alle Beteiligten

» Kinder ab ca. 9 Jahren, Jugendliche, Erwachsene
« 3-25 Personen. Bei Gruppen mit mehr als 15 Personen ist es besser, diese aufzuteilen.

30-45 Minuten

VIPP-Moderationsmaterial (s. 9.1): zwei Pinnwiande, zwei Papierbdgen, Moderationsna-
deln, schwarze Moderationsstifte, farbiger dicker Trainermarker, Moderationskarten:
rechteckige Karten einer Farbe, mittlere Kreise einer Farbe, Streifen

Zunichst wird eine Frage formuliert, zu der gearbeitet werden soll. Sie sollte motivie-
rend und offen gestellt sein, also mehrere Antwortmoglichkeiten zulassen, z. B.: ,Wie
wollen wir unser Sommerfest gestalten? Unsere Ideen und Vorschlige®. Die Frage wird
auf einen Moderationsstreifen geschrieben und fiir alle gut lesbar an eine Pinnwand ge-
héngt.

Alle Teilnehmer/innen bekommen je einen kleinen Stapel rechteckiger Moderati-
onskarten derselben Farbe, einen schwarzen Stift und den Auftrag, die Fragestellung
auf den Karten schriftlich zu beantworten. Jede/r schreibt fiir sich. Die Regeln fiir das
Beschriften der Karten sind unter der Methodenbeschreibung ,,VIPP-Moderationsme-
thode“ (s. 9.1) aufgefiihrt. Wenn der Schreibfluss nach ca. 5-10 Minuten nachlisst, sam-
melt die Moderation die Karten nach und nach ein.

Nun beginnt das Ordnen und Clustern der Karten. Dafiir liest die Moderation die
Beitrige auf den Karten nacheinander vor und pinnt sie an die Pinnwand. Dabei hidngt
sie Beitrdge, die inhaltlich zusammengehoren, dichter zusammen, wodurch nach und
nach Kartencluster zu verschiedenen Unterthemen entstehen. Dieses Ordnen der Kar-
ten erfolgt auf Initiative der Moderation oder auf Zuruf der Teilnehmenden, auf jeden
Fall aber immer in enger Absprache mit der Gruppe. Wenn alle Karten geordnet sind
und die Gruppe zufrieden ist, wird zu jedem Themenbereich eine Uberschrift gesucht,
auf eine runde Moderationskarte geschrieben und iiber die jeweiligen Cluster gepinnt.
Zum Abschluss umrandet die Moderation die einzelnen Cluster mit einem dicken, farbi-
gen Trainermarker, so dass die verschiedenen Unterthemen, die sich zu der Frage ent-
wickelt haben, schnell visuell erfassbar sind.

Im Anschluss an diese Methode sollte ein Gespréich dariiber stattfinden, ob sich alle
Teilnehmenden in dem Ergebnis wiederfinden und ob Themenbereiche offengeblieben
sind, die weiter behandelt werden sollten. Auch: Einpunkt-Entscheidung mit anschlie-
Bendem Rundgesprich. Bepunktung in einer Matrix (+ +/+/0/-/- -)

Als Varianten eignen sich die Zuruffrage (s. 10.7.3) oder die doppelte Kartenfrage (s.
10.7.2).
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Soll eine Auswahl aus den Ergebnissen erfolgen, um z. B. zu entscheiden, mit welchen
Themenbereichen als néchstes weitergearbeitet wird, eignet sich die Einpunkt-Ent-
scheidung (s. 10.4.1) gut.

Ergebnissicherung: Da wiahrend der einfachen Kartenabfrage bereits ein Protokoll
an den Pinnwinden entstanden ist, konnen die Ergebnisse durch einfaches Abfotogra-
fieren als Fotoprotokoll gesichert werden.

Weitere Informationen sind unter der ,VIPP-Moderationsmethode“ (s. 9.1) zu finden.

Metaplan o.]., S. 13f.
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+ Sichtbarmachen von zwei Seiten (verschiedenen Aspekten, Sichtweisen, Argumen-
ten zu einem Thema)

+  Sammeln von Wissen, Erfahrungen, Ideen, Wiinschen, Kritikpunkten oder Losun-
gen aller Teilnehmenden zu einer bestimmten Fragestellung

+ Sortieren und Strukturieren von Ideen, Meinungen, Wiinschen etc.

»  Demokratische Mdglichkeit zur Meinungsduflerung fiir alle Beteiligten

» Kinder ab ca. 9 Jahren, Jugendliche, Erwachsene
« 3-25 Personen. Bei Gruppen mit mehr als 15 Personen ist es besser, diese aufzuteilen.

30-45 Minuten

VIPP-Moderationsmaterial (s. 9.1): mindestens zwei Pinnwinde, zwei Papierbogen, Mo-
derationsnadeln, schwarze Moderationsstifte, ein farbiger dicker Trainermarker, Mo-
derationskarten: rechteckige Karten in zwei Farben (orange und griin), mittlere Krei-
se einer Farbe, Streifen

Zunichst werden zwei Fragen formuliert, zu denen gearbeitet werden soll. Diese sollten
zu einem Themenbereich gehoren und zwei verschiedene Aspekte des Themas beleuch-
ten, z. B. ,Beteiligung der Schiiler/innen an der Unterrichtsgestaltung: Welche Argu-
mente sprechen dafiir, welche dagegen?“ Jede Frage wird auf einen Moderationsstrei-
fen geschrieben und fiir alle gut lesbar an zwei nebeneinanderstehende Pinnwénde
gehingt. Zusidtzlich hdngt zur Orientierung neben der ersten Fragestellung eine griine,
rechteckige Karte und neben der zweiten Fragestellung eine orangefarbene, rechtecki-
ge Karte.

Alle Teilnehmer/innen bekommen je einen kleinen Stapel rechteckiger Moderati-
onskarten in Orange und Griin, einen schwarzen Moderationsstift und den Auftrag, die
Frage auf den Karten schriftlich zu beantworten. Jede/r schreibt fiir sich. Die Regeln fiir
das Beschriften der Karten sind unter der Methodenbeschreibung ,,VIPP-Moderations-
methode” (s. 9.1) aufgefiihrt. Wenn der Schreibfluss nach ca. 5-10 Minuten nachlisst,
sammelt die Moderation die Karten nach und nach ein und sortiert sie nach den Farben.

Nun beginnt das Ordnen und Clustern. Bei hoher Kartenzahl ist es sinnvoll, die Pro-
und Contra-Argumente getrennt auf zwei verschiedenen Pinnwinden zu sammeln und
zu ordnen. Dafiir liest die Moderation die Beitridge nacheinander vor und pinnt sie an
die entsprechende Pinnwand. Die Beitrédge, die inhaltlich zusammengeho6ren, werden
dabei dichter zusammengehingt. Dadurch entstehen nach und nach Kartencluster zu
verschiedenen Unterthemen. Dieses Ordnen der Karten erfolgt auf erste Initiative der
Moderation oder auf Zuruf der Teilnehmenden, auf jeden Fall aber immer in enger Ab-
sprache mit der Gruppe. Wenn alle Karten zugeordnet sind und die Gruppe mit den
Clustern zufrieden ist, wird zu jedem Themenbereich eine Uberschrift /ein Oberbegriff
gesucht, auf eine runde Moderationskarte geschrieben und iiber die jeweiligen Cluster
gepinnt. Zum Abschluss umrandet die Moderation die einzelnen Cluster mit einem di-
cken, farbigen Trainermarker, so dass die verschiedenen Unterthemen, die sich zu der
Frage entwickelt haben, schnell visuell erfassbar sind.
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Rundgesprich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also kurzes
,»Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2). Einpunkt-Entscheidung mit an-
schliefendem Rundgespréach (s. 10.4.1)

Zuruffrage (s. 10.7.3)

Mit dem Ergebnis der doppelten Kartenfrage kann sich die Gruppe beispielsweise auf
eine offentliche Diskussion vorbereiten (verschiedene Argumente zu einem Thema).

Weitere Informationen sind unter ,VIPP-Moderationsmethode® (s. 9.1) zu finden.

Metaplan o. J., S. 14f.
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+ Schnelles Sammeln von Wissen, Erfahrungen, Ideen, Wiinschen, Kritikpunkten
oder Losungen zu einer bestimmten Fragestellung

+ Sortieren und Strukturieren von Ideen, Meinungen, Wiinschen etc.

- Entlasten von Gruppen, die nicht gerne selbst schreiben

» Kinder ab 8 Jahren, Jugendliche, Erwachsene
+ 3-25Personen

30-45 Minuten

VIPP-Moderationsmaterial (s. 9.1): zwei Pinnwiande, zwei Papierbdgen, Moderationsna-
deln, schwarze Moderationsstifte, ein farbiger dicker Trainermarker, Moderationskar-
ten: rechteckige Karten einer Farbe, mittlere Kreise einer Farbe, Streifen

Fiir die Moderation einer Zuruffrage ist neben der Hauptmoderation noch eine Co-Mo-
deration notwendig, die das Schreiben der Beitrige iibernimmt. Zuvor muss eine Leit-
frage formuliert werden, zu der gearbeitet werden soll. Diese sollte motivierend und of-
fen gestellt sein, also mehrere Antwortmoglichkeiten zulassen, z. B.: ,Wie wollen wir
unser Sommerfest gestalten? Unsere Ideen und Vorschlidge®. Die Frage wird auf einen
Moderationsstreifen geschrieben und fiir alle gut lesbar an eine Pinnwand gehangt.

Die Moderation stellt der Gruppe die Frage vor und motiviert die Teilnehmenden,
ihre Meinung dazu zu duflern und sie spontan zuriickzurufen. Jeden Wortbeitrag fasst
die Moderation in Riicksprache mit der Gruppe zu einer Kernaussage zusammen, die
dann von der Co-Moderation auf eine Moderationskarte geschrieben wird. Damit die
verschiedenen Aussagen spéter inhaltlich sortiert werden konnen und die Lesbarkeit
fiir die gesamte Gruppe sichergestellt ist, gelten beim Beschriften der Karten bestimm-
te Regeln fiir die Co-Moderation, die unter der Methodenbeschreibung ,,VIPP-Moderati-
onsmethode” (s. 9.1). aufgefiihrt sind.

Nun beginnt das Ordnen und Clustern der Karten. Dafiir liest die Moderation die
Beitridge auf den Karten nacheinander vor und pinnt sie an die Pinnwand. Beitrige, die
inhaltlich zusammengehorten, hingt sie dichter zusammen, wodurch nach und nach
Kartencluster zu verschiedenen Themenbereichen entstehen. Dieses Ordnen der Kar-
ten erfolgt auf erste Initiative der Moderation oder auf Zuruf der Teilnehmenden, auf je-
den Fall aber immer in enger Absprache mit der Gruppe. Wenn alle Karten zugeordnet
sind und die Gruppe mit den Clustern zufrieden ist, wird zu jedem Themenbereich eine
Uberschrift gesucht, auf eine runde Moderationskarte geschrieben und iiber das jewei-
lige Cluster gepinnt. Zum Abschluss umrandet die Moderation die Cluster mit einem di-
cken, farbigen Trainermarker, so dass die verschiedenen Unterthemen, die sich zu der
Frage entwickelt haben, schnell visuell erfassbar sind.

Im Anschluss an diese Methode sollte ein Gespréich dariiber stattfinden, ob sich alle
Teilnehmenden in dem Ergebnis wiederfinden und ob noch Themenbereiche offenge-
blieben sind, die weiter behandelt werden sollen.

Einfache oder doppelte Kartenabfrage (s. 10.7.1 und 10.7.2)
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Soll eine Auswahl aus den Ergebnissen erfolgen, um z. B. zu entscheiden, mit welchen
Themenbereichen als ndchstes weitergearbeitet werden soll, eignet sich die Punktent-
scheidung (s. 10.4.1) gut. Ergebnissicherung: Da wéahrend der einfachen Kartenabfrage
bereits ein Protokoll an den Pinnwanden entstanden ist, konnen die Ergebnisse durch
Abfotografieren als Fotoprotokoll gesichert werden.

Im Vergleich mit der einfachen oder doppelten Kartenfrage ist die Zuruffrage beson-
ders dann gut geeignet, wenn Teilnehmenden Unsicherheiten beim Schreiben haben.
Weitere Informationen sind unter ,VIPP-Moderationsmethode® (s. 9.1) zu finden.

Metaplan o. J., S. 21f.
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1081 L ockerungsspiele im Raum
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« Aktivieren bei Miidigkeit und Unlust; Warming up
+ Lockern nach einer lingeren Pause oder einer langeren Arbeitseinheit

+ Kinder, Jugendliche, Erwachsene
+ 8-30 Teilnehmende

5-15 Minuten

Keine

Roboter: Die Teilnehmenden bilden Dreiergruppen. Zwei Mitspieler/innen stellen sich
Riicken an Riicken auf, sie sind die Roboter. Eine dritte Person ist Ingenieur/in. Die Ro-
boter werden von dem/der Ingenieur/in durch leichtes Tippen auf den Kopf gestartet
und gehen mitlangsamen, steifen Bewegungen stur geradeaus. St6/3t ein Roboter an ein
Hindernis (Stuhl, Tisch ...), tritt er weiter auf der Stelle. Der/die Ingenieur/in kann die
Bewegungsrichtung des Roboters verdndern, indem er/sie ihm auf die rechte oder lin-
ke Schulter klopft. Der Roboter macht dann eine Drehung um 45° in die entsprechende
Richtung und geht in diese Richtung weiter. Der/die Ingenieur/in darf die Roboter dabei
immer nur abwechselnd bewegen, er/sie darf also nicht zweimal hintereinander dem-
selben Roboter auf die Schulter klopfen, sondern muss dazwischen immer den anderen
Roboter betétigen. Ziel ist es, dass die beiden Roboter aufeinander zugehen, sodass sie
sich die Hand geben konnen.

Evolution: Bei dem Spiel durchlaufen die Teilnehmenden fiinf Stufen der Evolution, die
sie jeweils mdglichst iiberzeugend darstellen sollen. Alle beginnen bei der ersten Stufe.
Um aufzusteigen sucht man sich eine/n Mitspieler/in derselben Stufe und spielt ,Stein,
Schere, Papier”. Wer gewinnt, steigt eine Stufe auf, wer verliert, bleibt auf seiner Stufe.
Folgende Stufen der Evolution gibt es:

+ Stufel- Amoben: Die Amében gehen durch den Raum, halten die Hande wie Fiihler
an den Kopf und sagen ,,PI6m, plom, plom ...

+ Stufe 2 - Fische: Die Fische gehen durch den Raum, machen Schwimmbewegungen
und sagen ,,Blubb, blubb, blubb ...“

+ Stufe 3 - Hiihner oder Hihne: Die Hithner und Hihne gehen durch den Raum, schla-
gen mit den Fliigeln und gackern/krihen.

» Stufe 4 - Affen: Die Affen gehen durch den Raum, kratzen sich unter den Achseln
und machen ,,Houhouhouhou ...“

- Stufe 5 - weise Menschen: Die weisen Menschen diirfen sich setzen, nachdenklich
die Hand ans Kinn legen und das Chaos um sie herum betrachten.
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Bei diesen einfachen Lockerungsspielen ist eine Reflexion meist nicht notwendig. Je-
doch sollte die Spielleitung immer darauf achten, wie die Spiele bei der Gruppe ankom-
men und ob sich die Teilnehmenden wohlfiihlen. Diese Beobachtungen sollten unbe-
dingt fiir die weitere Gestaltung der Veranstaltung beriicksichtigt werden.

Keine

Nach den Lockerungsspielen kann hiufig wieder konzentrierter und aufmerksamer
weitergearbeitet werden.

Keine

Kreisjugendring Dachau 2003, S. 12/8 ff.
Jugendpflege Wentorf (o. J.), S. 11
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+ Spallund gute Laune
» Lockern der Kreativitit, Herstellen einer kreativen, lustigen Atmosphire

+ Kinder, Jugendliche, Erwachsene
+ 8-40Teilnehmende

10-20 Minuten

Ca. 10-20 Moderationskarten (alternativ DIN-AS5-Blitter oder Karteikarten),
dicker schwarzer Filzstift zum Vorbereiten der Karten

Fiir das Spiel braucht die Moderation einen Stapel Karten mit verschiedenen Begriffen,
die die Teilnehmenden wiahrend des Spieles pantomimisch darstellen bzw. erraten sol-
len. Mdgliche Begriffe sind z. B. Pfeifenputzer, Cheerleader-Pompons, Modellflugzeug,
Radiowecker, Touchscreen, Grippewelle, Nacktschnecke, Elvis, Zeitbombe, Pferde-
schlitten, Traumhaus, Dampfbiigeleisen, Fallschirmsprung, Pilzvergiftung, Geburts-
tagskind, Busfahrer/in, Zombieapokalypse, Leuchtturm, Hubschrauber, U-Boot ...

Die Gruppe stellt sich in zwei Reihen auf, die sich gegenseitig anschauen. Alle Teilneh-
menden bilden somit ein Spalier und haben jeweils eine:n Partner/in in der anderen
Reihe, dem/der sie direkt gegeniiberstehen. Zwischen den beiden Reihen bleibt ein Ab-
stand von ca. 1,5 m.

Nun beginnt das Spiel: Die Moderation geht zwischen den beiden Reihen hindurch
und zeigt dabei den Teilnehmenden auf einer Seite einen Begriff von ihrem Kartensta-
pel. Die andere Reihe darf den Begriff nicht lesen! Ist die Moderation am Ende der Rei-
he angekommen, gibt sie das Startsignal. Alle Teilnehmenden der Reihe, die die Karte
lesen konnten, stellen den Begriff gleichzeitig pantomimisch ihrem Gegeniiber dar. Die
gegeniiberliegende Reihe versucht ihn zu erraten und sagt ihre Lésungsvorschlédge laut
in den Raum. Bei der Pantomime diirfen die Darsteller weder sprechen oder Gerdusche
machen, noch Gegenstdnde heranziehen oder auf sie zeigen. Nur auf die eigenen Kor-
perteile darf gezeigt werden. Wurde der Begriff von einem oder mehreren Teilnehmen-
den erraten, stoppt die Moderation die Runde und halt den Begriff noch einmal fiir alle
sichtbar als Auflosung hoch. Dann beginnt die nachste Runde mit vertauschten Rollen.

Ggf. Rundgesprich (nur wer mag, maximal 30 Sekunden). Jede/r sagt etwas, also kurzes
»Blitzlicht“ (s. 10.9.1). Daumen-Feedback (s. 10.9.2)

Soll das Spiel mit Kindern gespielt werden, die noch nicht lesen konnen, kdnnen statt
der Begriffe auch Bilder auf die Karten gemalt werden. Die Begriffsliste muss fiir Kinder
angepasst werden, z. B. Schaukel, Blumenstraul3, Stralenlaterne ...
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Das Spiel eignet sich hervorragend, um anschliefend in eine kreative Ideenfindung ein-
zusteigen, z. B. mithilfe der Kopfstandmethode (s. 10.3.3), Brainstorming (s. 10.3.1), ein-
fache Kartenfrage (s. 10.7.1) o. a.

Die Moderation sollte darauf achten, dass sie am Anfang des Spiels zunéchst einfache-
re Begriffe wihlt und den Schwierigkeitsgrad langsam steigert. Bei diesem Spiel steht in
erster Linie der Spafl im Vordergrund.

Spiele-Folklore
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+ Aktivieren bei Miidigkeit und Unlust wahrend einer Veranstaltung
+ Lockern nach einer lingeren Pause oder einer langeren Arbeitseinheit
+  Warming up

+ Kinder, Jugendliche, Erwachsene
+ 8-30 Teilnehmende

5-15 Minuten

Fiir das Kissenrennen: zwei Kissen unterschiedlicher Farbe

Kissenrennen: Die Gruppe sitzt im Stuhlkreis und wird durch Abzdhlen (1, 2, 1, 2 usw.)
in zwei Teams geteilt. Eine Person aus Team 1 erhilt ein Kissen, die Person gegeniiber
aus Team 2 erhilt ein zweites Kissen (moglichst in einer anderen Farbe). Nach einem
Startsignal werden die Kissen so schnell wie mdéglich im Uhrzeigersinn an die jewei-
ligen Teammitglieder weitergegeben. Es ist nicht erlaubt, die gegnerische Mannschaft
beim Weitergeben ihres Kissens zu behindern. Gewonnen hat das Team, dessen Kissen
das Kissen der anderen Mannschaft tiberholt. Lasst ein Team ein Kissen fallen, so hat
es verloren.

Obstsalat: Die Gruppe sitzt im Stuhlkreis, die Spielleitung steht im Kreis und hat kei-
nen Sitzplatz. Jede/r Mitspieler/in bekommt von der Spielleitung eine von vier Obstsor-
ten zugeordnet (z. B. Du bist ein Apfel, eine Birne, Pflaume, Kirsche ...). Nun nennt die
Spielleitung eine Obstsorte. Alle Mitspieler/innen, die diese Obstsorte zugeordnet be-
kommen haben, miissen sich einen neuen Sitzplatz suchen. Die Spielleitung in der Mit-
te versucht einen durch den Platzwechsel freigewordenen Platz zu ergattern. Gelingt ihr
das, bleibt Ein/e andere:r Mitspieler/in in der Mitte librig und darf durch das Nennen ei-
ner Obstsorte die ndchste Runde beginnen. Ruft der/die Spieler/in in der Mitte ,,Obstsa-
lat“ suchen sich alle Mitspieler/innen einen neuen Platz.

Stummer Dirigent: Alle sitzen im Kreis. Ein/e Freiwillige:r verldsst den Raum. Die rest-
liche Gruppe wihlt einen ,,stummen Dirigenten®, dessen Bewegungen die Gruppe wih-
rend des Spiels nachmacht (Klatschen, Winken, Kopfschiitteln, Beine tibereinander-
schlagen, Aufstampfen usw.), ohne dass gleich erkennbar ist, von wem diese Bewegung
ausgeht. Der/die Freiwillige vor der Tiir wird hereingeholt, stellt sich in die Mitte und
versucht herauszufinden, wer der ,stumme Dirigent” ist. Das Spiel wird noch lebhaf-
ter und bewegungsintensiver, wenn die Bewegungen im Stehen und mit Musik ausge-
fiihrt werden.
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Bei diesen einfachen Lockerungsspielen ist eine Reflexion meist nicht notwendig. Je-
doch sollte die Spielleitung immer darauf achten, wie die Spiele bei der Gruppe ankom-
men und ob sich die Teilnehmenden wohlfiihlen. Diese Beobachtungen sollten fiir die
weitere Gestaltung der Veranstaltung beriicksichtigt werden.

Keine

Nach den Lockerungsspielen kann hiufig konzentrierter und aufmerksamer weiterge-
arbeitet werden.

Keine

Kreisjugendring Dachau 2003, S. 12/8 ff.
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Blitzlicht

»  Geben und Erhalten von Feedback
- Einfangen von Stimmungs- und Meinungsbildern der Gruppe
« Einholen einer schnellen Riickmeldung

Kinder, Jugendliche und Erwachsene
3-25 Teilnehmende

10-30 Minuten

Evtl. ein kleiner Gegenstand wie ein Redestab oder Sprechstein

Alle sitzen im Kreis. Die Moderation leitet die Runde kurz mit einer ausgewéhlten Fra-
gestellung (siehe unten) ein, zu der nun alle, die méchten, mit 1-2 Sitzen (maximal eine
Minute) Stellung beziehen. Wenn mit einem Sprechstein oder Redestab gearbeitet wird,
ist nur der- oder diejenige an der Reihe, der/die diesen Gegenstand in der Hand hilt.

Folgende Regeln sollten eingehalten werden, damit das Blitzlicht gut funktioniert:

+  Wer an der Reihe ist, spricht nur iiber sich und seine/ihre Vorstellungen.

« Er/sie versucht, in der Ich-Form zu sprechen und sich auf die Fragestellung zu be-
ziehen.

» Alle horen zu, ohne zu unterbrechen.

+ Die AuBerungen bleiben unkommentiert, werden nicht kritisiert und bewertet.

« Erstnachdem sich alle, die wollten, zu Wort gemeldet haben, kann sich eine Diskus-
sion zum Thema anschliefen.

Mogliche Fragen fiir ein Blitzlicht sind beispielsweise:

+  Was waren bis jetzt deine personlichen Erfahrungen zu dem Thema?

+  Was hast du dazu schon erlebt oder aus deinem Umfeld gehort?

«  Wie ging es dir bei der letzten Methode/Arbeitseinheit?

+  Was war super? Was ist nicht so gut gelaufen?

«  Was war das Wichtigste fiir dich? Was nimmst du mit? Was wirst du nie vergessen?
+  Wo hast du noch Fragen? Was ist unklar geblieben?

+  Woran sollten wir noch weiterarbeiten?

+  Wasist bislang zu kurz gekommen?

Das Blitzlicht ist bereits eine Reflexionsmethode.

Das Blitzlicht kann auch als Vorstellungsrunde oder Diskussionseinstieg eingesetzt
werden (z. B. ,Hast du dich schon einmal in deiner Gemeinde politisch eingebracht?
Wenn ja, wo? Wenn nein, warum nicht?“), als Zwischenevaluation (z. B. ,Wie findest du
die Diskussion bisher? Welche Themen sollten auf jeden Fall noch angesprochen wer-
den?“) oder als Fazit (z. B. ,Welche neuen Ideen hast du aus der Diskussion gewonnen?
Welche Aspekte findest du besonders wichtig?“).
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Beriicksichtigung der Ergebnisse in den folgenden Arbeitsschritten. Das Blitzlicht wird
nicht dokumentiert. Ggf. konnen wichtige Punkte gemeinsam mit Gruppe zusammen-
gefasst und aufgeschrieben werden. Sind gravierende Probleme zutage getreten, soll-
te, evtl. nach einer Pause, besprochen werden, wie mit diesen Punkten weitergearbei-
tet werden soll.

Keine

DBJR 2019
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Daumenfeedback

T X

&

D5 B

Schnellreflexion nach einzelnen Methoden oder einer ganzen Veranstaltung

» Kinder, Jugendliche, Erwachsene
+ 3-50 Teilnehmende

5 Minuten

Keine

Die Teilnehmenden stehen im Kreis, strecken einen Arm nach vorn und schlielien die
Augen. Die Moderation stellt eine Reflexionsfrage, und die Teilnehmenden driicken mit
dem Daumen ihre Meinung dazu aus:

+  Daumen hoch: positiv
+ Daumen runter: negativ
+ Daumen waagerecht: neutral

Auf ein Signal der Moderation 6ffnen alle wieder die Augen und konnen die Bewertun-
gen der anderen sehen. Die Moderation bittet und ermutigt einzelne Freiwillige, kurz
ihre Meinung zu erldutern. Mogliche Fragestellungen fiir das Daumenfeedback:

»  Wie hat dir die Methode gefallen?

+  Wie ging es dir wahrend der letzten Arbeitseinheit?
»  Wie zufrieden bist du mit unserem Ergebnis?

«  Wie hat dir der Programmpunkt xy gefallen? ...

Sollten Unklarheiten oder besondere Probleme, Kritikpunkte usw. durch das Daumen-
feedback aufgedeckt werden, kann ein anschliefendes kurzes Kreisgesprach zur Kla-
rung sinnvoll sein.

Das Daumenfeedback eignet sich nur bedingt fiir komplexere Fragestellungen. Alter-
native Methoden sind in diesen Féllen z. B. die Einpunkt-Entscheidung mit anschlie-
Bendem Rundgesprach (s. 10.4.1) oder die einfache (s. 10.7.1) oder doppelte Kartenfra-
ge (s. 10.7.2).

Der Reiz des Daumenfeedbacks ist die schnelle und unkomplizierte Moglichkeit der Re-
flexion, bei der auf die schriftliche Dokumentation des Ergebnisses verzichtet wird. Je-
doch sollte die Moderation das Ergebnis des Feedbacks im Kopf behalten und die weite-
re Veranstaltungsplanung danach ausrichten.

Das Daumenfeedback ist nicht anonym, wodurch fiir einige Teilnehmende eine Hemm-
schwelle entstehen konnte, kritische Fragen auch tatsdchlich entsprechend der eigenen
Meinung zu beantworten.

vep-kurhessen 2019
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Meine Meinung 1%%°

Ermoglichen schneller Meinungsiauflerungen

Treffen schneller Entscheidungen

Erhalten eines schnellen und unmittelbaren Feedbacks einer (auch groReren) Ge-
samtgruppe

Kommentieren von Aussagen durch viele gleichzeitig

Beteiligen und Aktivieren

Jugendliche, Erwachsene
Unbegrenzte Teilnehmerzahl

5-15 Minuten

Pro Teilnehmenden je eine Moderationskarte in den Farben Rot, Gelb und Griin, die z. B.
vor Beginn der Veranstaltung unter jeden Stuhl gelegt werden

Die Teilnehmenden dullern bei lingeren miindlich vorgetragenen Statements und Vor-
trédgen oder bei Vorschlagslisten ihre Meinung, treffen Entscheidungen und kommen-
tieren die Aussagen sofort durch das Hochhalten einer Karte:

Rot fiir ,,Finde ich nicht gut“/ ,Bin dagegen!“
Gelb fiir ,,Enthaltung®
Griin fiir ,Finde ich gut“/,Bin dafiir!“

Rundgespréch (nur wer mag, maximal 30 Sekunden)
Daumen-Feedback (s. 10.9.2)
Abfrage im Feedbackbogen zum Ende der Veranstaltung

Ein-Punkt-Entscheidung (s. 10.4.1)

Ggf. Ergebnissicherung durch Fotografieren, um die Karten spéter auszdhlen zu kon-
nen

Keine

Methoden-Folklore
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Herzen
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» Fordern von Reflexion gemeinsamer Tatigkeit am Ende der Projektarbeit

+ Schaffen der Bedingungen fiir:

+ Besseres Verstdndnis fiireinander und Feedback zur gemeinsamen Arbeit

» Die Entwicklung von Sensibilitdt den Handlungen anderer gegeniiber und Empathie
zwischen den Teilnehmenden der Projektgruppe

+ Austausch von Eindriicken, die wéahrend der Projektarbeit entstanden sind

Bis zu 30 Personen, alternativ: ungrenzte Teilnehmendenzahl

15-20 Minuten

Papierherzen auf Fiden oder herzférmige Aufkleber in verschiedenen Farben, auf de-
nen die Namen der Moderation und der Teilnehmenden geschrieben sind

Die Teilnehmenden setzen sich in einen Kreis. In der Mitte liegen farbige Papierherzen
mit den Namen der Teilnehmenden und der Moderation auf dem Fuf3boden. Die Herzen
sind so hingelegt, dass man die Namen nicht sehen kann.

Die Moderation initiiert das Gesprich: ,Kennen wir die Namen aller Teilnehmer/
innen? Warum?“ Ein/e Teilnehmer/in zieht ein Herz, liest den drauf stehenden Namen
laut vor und 14dt die entsprechende Person in die Mitte ein. Nun werden folgende Fra-
gen beantwortet:

+  Was gefillt mir an dieser Person?
«  Was habe ich mit ihm/ihr wihrend des Projektes gemacht?
«  Was hitte ich vermisst, wenn er/sie nicht mit dabei ware?

Nach dieser Meinungsdullerung ist der/die Teilnehmerin an der Reihe, liber die gerade
gesprochen wurde. Er/sie nimmt sein/ihr Herz in die Hand und zieht ein weiteres Herz,
14dt die Person in die Mitte ein usw. Die Ubung geht solange, bis alle Anwesenden ihre
Herzen in der Hand halten.

Die Teilnehmenden tauschen ihre Eindriicke von der Ubung aus und bewerten anschlie-
Rend, welche Bedeutung die Teilnahme eines/einer jeden fiir die erfolgreiche Realisie-
rung des Projektes hatte. Mogliche Fragen:

+  Warum hat die Moderation verschiedene Farben fiir die Herzen gewahlt?
+  Welche Bedeutung hat die Vielfalt der Teilnehmenden fiir die Realisierung des Pro-
jektes?

Wenn sich die Teilnehmenden bereits kennen, lisst sich diese Ubung am Anfang des Pro-
jektes einsetzen, um eine freundschaftliche Atmosphire zu schaffen. Nach der Ubung
konnen alle Teilnehmenden ihr Herz als Namensschild tragen. Die Herzen kann man
auch weiterverwenden, bis alle Teilnehmenden einander gut kennengelernt haben.

Die Ubung wirkt sich psychologisch gut auf die weitere Kooperation der Teilnehmenden
nach der Veranstaltung aus.

Keine

Living Democracy: https://www.living-democracy.com/uk/
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Fahrrad

» Fordern von Reflexion gemeinsamer Tatigkeit am Ende der Projektarbeit

+ Schaffen der Bedingungen fiir:

» Ein besseres Verstindnis fiireinander und Feedback zur gemeinsamen Arbeit

+ Das Entwickeln von Sensibilitdat den Handlungen anderer gegeniiber

+  Empathie zwischen den Teilnehmenden der Projektgruppe

+ Den Austausch von Eindriicken, die wihrend der Arbeit am Projekt entstanden sind

« bis 30 Personen
e Alter: unbeschriankt

15-20 Minuten

Klebezettel, Fahrrad, Schachtel, Filzstifte

Die Teilnehmenden sitzen im Kreis. Die Moderation bittet sie, ihre Namen auf Klebe-
zettel zu schreiben, und sammelt diese in die Schachtel ein. Nun stellt sie das Fahrrad
in die Kreismitte und bittet die Teilnehmenden, je einen Klebezettel aus der Schachtel
zu ziehen.

Die Teilnehmenden stellen sich rund um das Fahrrad auf. Die Moderation bittet sie,
sich das Fahrrad aufmerksam anzuschauen und zu iiberlegen, mit welchem Fahrradteil
sie die Rolle der Person auf ihrem Zettel fiir das Projekt assoziieren. Dann schlégt die
Moderation einem/einer Teilnehmenden vor, seine/ihre Assoziationen zu erldautern (auf
Wunsch) und den Klebezettel an den entsprechenden Fahrradteil zu kleben: , Die Rolle
von Teilnehmer/in A in unserem Projekt assoziiere ich mit diesem Fahrradteil, weil ...“
Nun ist Teilnehmer/in A an der Reihe. Es geht weiter, bis alle zu Wort gekommen sind.

Die Teilnehmenden tauschen ihre Eindriicke von der Ubung aus, dann werden sie ge-
beten zu erkldren, welche Bedeutung Teamarbeit fiir die Realisierung des Projektes hat.
Moégliche Fragen:

« Das Fahrrad ist ein ganzheitlicher Mechanismus. Was passiert, wenn ein Fahrrad-
teil kaputt geht? Wie beeinflusst ein fehlender Teil die Funktionsweise des Fahrrads?
Was braucht man, damit das Fahrrad gut fahrt?

+ Die Projektgruppe ist auch ein ganzheitlicher Mechanismus. Was passiert, wenn je-
mand schlecht mitarbeitet?

+  Wie beeinflusst Ein/e fehlende:r Teilnehmer/in die Arbeit des Teams? Was braucht
man also, damit das Team gut arbeiten kann?

»  Welche Rolle spielt das Team fiir die Projektrealisierung?

Anstelle eines Fahrrads kann ein Automodell verwendet werden.

Die Ubung ist fiir die Weiterarbeit nach der Veranstaltung wichtig und wirksam.

Keine

Die Ubung wurde als Training fiir Jugendliche und Erwachsene wihrend des Projektes
»M18: Wir konnen mehr!“in der Ukraine eingesetzt.
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Logik und Struktur von Projekten: Stellenwert der
Partizipation in der Schrittfolge des Projektmanagements

Jedes Partizipationsvorhaben, egal, ob es sich um
eine kleinere MaRnahme oder ein groferes Projekt
handelt, folgt einem systematischen Planungssche-
ma, ndmlich dem des Projektmanagements. Das kann
aufwendiger sein oder auch mal einfach und schnell
ablaufen. Logik und Schrittfolge des Vorgehens sind
aber immer gleich. Deshalb wird im Folgenden der
Phasenablauf des Projektmanagements von Partizi-
pationsprojekten mit den darin integrierten Partizi-
pationselementen vorgestellt.

Aus Platzgriinden ist in diesem Handbuch nicht
moglich, einen detaillierten Projektmanagement-
Leitfaden und die einzelnen Planungsmethoden des
Projektmanagements vorzustellen. Zum Projektma-
nagement gibt es jedoch viel Material, u. a. im Inter-
net. Dieses Handbuch konzentriert sich auf Methoden,
die Partizipation innerhalb des Projektmanagements
fordern, was im klassischen Projektmanagement
hiufig weniger ernst genommen wird.

Zunichst sollte man sich klarmachen, dass Pro-
jektmanagement nicht von vornherein demokratisch
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und partizipativ ist. Meistens wird es als rein techni-
sche Planungs- und Organisationsmethode verwen-
det. Beim Management von Partizipationsprojekten
geht das natiirlich nicht. Hier muss auch die innere
Struktur des Projektmanagements demokratisch und
partizipativ organisiert sein. Das ist auch sehr gut
moglich. Man kann in jede technische Planung und
Umsetzung von Projekten Beteiligung einbauen. Sol-
che partizipativen Planungselemente sind an vielen
Stellen der Methodensammlung in diesem Handbuch
enthalten. Auf sie wird in der folgenden Phaseniiber-
sicht des Projektmanagements verwiesen.

Die Durchfiihrung von Partizipationsveranstal-
tungen in diesen fiinf Phasen des Projektmanage-
ments wird didaktisch begleitet und unterstiitzt durch
eine Reihe von Mallnahmen, z. B. Einstiegsmethoden
von Veranstaltungen (s. 10.1.1-10.1.6), oder Lockerun-
gen und Energizern (s. 10.8.1-10.8.3). Sehr wichtig
sind auch die systematischen Methoden der Reflexion,
Evaluation und des Feedbacks (s. 10.9.1-10.9.5).
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! |. Startphase |
|' INITIATIVE, ANALYSE, BEDARF, VORBEREITUNG “
1 1
ll In dieser Phase finden die Bedarfsanalyse und die Themenfindung :
1 statt. Kinder und Jugendliche erkennen selbst ihren Bedarf an Parti- 1
1 zipationsmalnahmen und -projekten und entdecken Themen, in de- |
|| nen Partizipation fiir sie mdéglich ist. Folgende Tools konnen dabei :
: beispielsweise eingesetzt werden: 1
1

: « einfaches Erfassen von Wiinschen und Bediirfnisse mit der :
: Ubung ,Wenn ich ein Zauberer wire“ (s. 10.2.1) 1
1 « Sozialraum-Erkundungsmethoden, z.B. Sozialraum-Begehung :
[ (s. 10.2.2) I
: « einfache Kartenfrage (s. 10.7.1) :
| + Bedarfsanalyse-Workshop zu Beginn einer gréfleren Konzept- I
: entwicklung fiir die Partizipation in einer Stadt oder einer Ein- 1
1 richtung (s. 9.1) I
I + alle Methoden zum Verstehen und Bearbeiten von Themen und :
" Problemen (s. 10.5) 1
I + alle dialogischen Methoden zur Auseinandersetzung mit kontro- :
ll versen Themen (s. 10.6.1 und 10.6.2) 1
1 + alle Austausch-und Begegnungsmethoden wie ,World Café” (s. :
1 9.3) oder ,,Open Space“ (s. 9.4) 1
I‘ « alle demokratischen Entscheidungsmethoden mit anschlie- I
\ Render Auswahl von Themen fiir Malnahmen und Projekte (s. "

‘\ 10.4.1-10.4.3) ’
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2. Losungs- und
lo\eempha&e

LOSUNGS-, PROJEKT- UND MASSNAHMEN-
ENTWICKLUNG

Hier werden partizipativ Vorschlédge, Ideen
und Losungen fiir Projekte und Malnah-
men gesucht. Folgende Tools kénnen dabei
beispielsweise eingesetzt werden:

4
I
I
1
1
1
1
1

1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
|
1
1
1

e

s’

——_-_-——-—————-----\

schnelle und einfache Kreativmetho-
den (s. 10.3.1-10.3.5)

ldngere und aufwindigere, aber gleich-
zeitig sehr motivierende Methoden
der Ideen- und Vorschlagsentwick-
lung: grofle Veranstaltungsformate
wie ,, Zukunftswerkstatt“ (s. 9.5), ,World
Café” (s. 9.3) oder ,,Open Space” (s. 9.4)
Auswahl von Ideen und Vorschldgen auf
demokratische Weise (s. 10.4.1-10.4.3)
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5. Abschluss- und Nachhaltigkeitsphase

EVALUATION, PROJEKTABSCHLUSS, BEENDIGUNG DES PROJEKTES, SICHERUNG VON NACHHAL-

TIGKEIT UND FOLLOW-UP

Umgesetzte Projekte sollten nachhaltig gesichert, Malinahmen evaluiert und eventuell Folge-
projekte begonnen werden. Als Tools fiir die Sicherung der Nachhaltigkeit bieten sich z. B. an:

« Patenschaften fiir Projekte und MaRnahmen (z. B. Spielplatz- oder Schulhofumgestaltung)
« Evaluation von Mafinahmen und Projekten (s. 10.9.1-10.9.5)

« fiir grofle Veranstaltungen: Tagesworkshop ,Partizipativer Evidenzcheck®, Auswertung mit

Entscheidungs- und Bewertungsmethoden (s. 10.4.1 und 10.5.1-10.5.7)

« neue Projekte als Follow-up

~
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t 1 3. Planungsphase i
1
[ : AUFGABEN-, RESSOURCEN- UND ZEITPLANUNG :
1 1 I
|| : Nun werden ausgewéhlte Projektideen und MaRnah- |
| 1 men durchgeplant. Dafiir konnen z. B. folgende Tools :
ll : eingesetzt werden: I
1
1 1 I
: | sJetzt-Bald-Spiter-Matrix“ (s. 10.4.3) 1
1 : « ausfiihrlicher ,Planungsworkshop” (Planungszir- :
1 1 kel) mit der Moderationsmethode VIPP fiir grof3e I
: : Veranstaltungsformate (s. 9.1 und 10.7.1-10.7.3) |
1 1 1
\ 1 l’
\
A : g
f.-___________—————————-—-—’
1
]
1
'r_------—--—_-_——————-—---~
- ~~
R N
/4 7 \
! Y 4 1
1 s '
-4 . 1
I 4. Implementationsphase :
1 ..
I DURCHFUHRUNG DER PROGRAMME, PROJEKTE UND :
: MASSNAHMEN I
1 1
1 In dieser Phase werden die geplanten Partizipationspro- :
: jekte verwirklicht und die MaRnahmen durchgefiihrt. 1
1 Dabei konnen als Partizipationstools z.B. verwendet |
1 werden: !
1 1
| 1
I + einzelne Bauaktionen 1
: « einzelne 6ffentliche Aktionen und Veranstaltungen :
1 « mehrtigiger Bauworkshop als aufwéndiges Veran- 1
1 staltungsformat ,'
1
1 )
U
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~
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der Moderationsmethode VIPP (s. 9.1), den Methoden 10.7.1-10.7.3 und den demokratischen "
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Projektheispiele
aus den
Partnerlandern




Wahrend der Projektlaufzeit von , Mitgestalten! Fir
qeleb{’e )ugendpav’(izipaﬁon in osteuropa” fithrten
die von den Partnerorganisationen des DRA e. V. aug
der Ukraine, Georgien und Russland ausgebildeten
Moderator/innen eigene partizipative onjek’re durch.

Einige von thnen werden in diesem Kapi‘l’el kurz

vorg estellt.
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Ukraine

~EMOTIONSRAUM*

Ausgangssituation

Im Lyzeum fiir Recht in Odessa gab es keine Riume
fiir freie Kommunikation, emotionale Entspannung,
Kreativitit oder Begegnungen; es fehlten Ruheberei-
che. Ein solcher Bereich sollte fiir die Schiiler/innen
der Klassen 8-11 geschaffen werden.

Durchfiihrung

14 Schiiler/innen im Alter von 14-17 Jahren bildeten
eine Projektgruppe. Unter der Moderation der stell-
vertretenden Direktorin des Lyzeums fiihrten sie zu-
nédchst eine Umfrage durch, entwickelten eine Idee
und eine Projektskizze, identifizierten die notwen-
digen Ressourcen und erstellten einen Projektplan.
Als Partner konnten Mitschiiler/innen, die Lyzeums-
verwaltung, Lehrer/innen, Eltern, die gemeinniitzi-
ge Stiftung ,,Pravovik“ und 6ffentliche Organisationen
identifiziert werden.

Natiirlich gab es auch ironische Bemerkungen,
aber meistens nahmen die Schiilerinnen und
Schiiler den Prozess verantwortungsvoll wahr. Es
gab sogar verbale Kampfe. Zuerst war ich eine
passive Beobachterin, dann war ich auch an der
Diskussion beteiligt.

Natalia Jefimowa
Mitarbeiterin des Lyzeums

Die Zukunftswerkstatt macht es viel einfacher, Pro-
jekte zu entwickeln. Die Kinder waren begeistert.
Wir analysierten, wie die Idee umgesetzt werden

kann, was es braucht und welche Fallstricke ei-
nen erwarten konnen. Ich verstand, dass die Kinder
noch mehr Zeit im Lyzeum verbringen wollen und
dass eine moderne Schule nicht nur ein Ort ist, an
dem unterrichtet wird, sondern auch ein Raum fiir

Wéihrend der Ideenentwicklungsphase wurden meh-
rere partizipative Methoden angewendet: Kennen-
lerntafel, Bingo, Zukunftswerkstatt, kreatives Spiel,
Soziogramm Jugendbeteiligung, Evaluationsmethode
»Kreise, Jetzt-Bald-Spater-Matrix und VIPP.

In der Planungsphase wurde u. a. mit den Metho-
den VIPP, ,SMART-Ziele“, Projektskizze, Projektplan,
yUnterirdische Felsen®, , Pfeife und Waschmaschine,
»Messer und Gabel“ und dem World Café gearbeitet.

In der Umsetzungsphase nutzte die Projektgruppe
die Methoden Planungszirkel, Bewertung der Projekt-
leistung, Projektportfolio und Projektprésentation.

Das Projekt war auf einen Zeitraum von 4-6 Mona-
ten angelegt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde
die Arbeit im Méarz 2020 ausgesetzt. Inzwischen ist es
dem Projektteam gelungen, einen Bereich zur emoti-
onalen Entspannung zu entwickeln.

Mir gefiel das Spiel ,, Messer
und Gabel“, ein sehr uner-
wartetes Ergebnis.

Diana
15 Jahre

Selbstverwirklichung.

Anastasia Kosarewa
Moderatorin



Es bedarf grofSer Anstrengungen,
um ein gutes Ergebnis zu erzielen.

Witali
15 Jahre

Jetzt weif§ ich, wie man an

einem Projekt arbeitet.
Maxim
16 Jahre
~SKATEPARK®

Ausgangssituation

In der Stadt Myrnohrad wiinschten sich die Jugend-
lichen einen Ort zum Skateboardfahren. Da es dafiir
keinen geeigneten Ort gab, gingen die Teenager oft an
Stellen, die nicht sicher genug waren. Darum sollte
ein Skatepark gebaut werden.

Durchfiihrung

An diesem Projekt waren insgesamt 25 Schiiler/innen
des Bildungskomplexes Myrnohrad im Alter von 13-
14 Jahren beteiligt, wobei 12 Schiiler/innen die eigent-
liche Projektgruppe bildeten. Sie wurden von drei Mo-
deratorinnen - Psychologinnen am psychologischen
Rehabilitationszentrum der Nationalen Universitét
Kiew-Mohyla-Akademie aus Pokrowsk und vom Bil-
dungskomplex Myrnohrad - unterstiitzt.

Zunichst fiihrten die Schiiler/innen eine Umfrage
zur Freizeitgestaltung unter Teenagern durch und
analysierten und diskutierten deren Vorschlidge. Nach
der Analyse blieben zwei Vorschlédge iibrig: ein Pool
und ein Skatepark. Die Schiiler/innen beschlossen,
dass der Bau eines Skateparks realistischer ist, und so
wurde beschlossen, dieses Projekt umzusetzen. Wah-
rend der Ideenfindungsphase kamen die Methoden
Kennenlerntafel, Regelwerk fiir die Arbeitstreffen
der Projektgruppe, VIPP, Zukunftswerkstatt sowie die
Evaluationsmethode ,Kreise“ zum Einsatz.

Ich kann mit Zuversicht sagen, dass die Kin-

der nach diesen Aufgaben wissen, wie sie an

jeder Idee arbeiten und sie zum Leben erwe-
cken konnen.

Anastasia Kosarewa
Moderatorin

Wihrend der Planungsphase wurde mit Projektskiz-
ze, World Café, Modellbau und Befragungen der Be-
volkerung gearbeitet. Zunédchst gab es Bedenken, ob
die Kinder das Projekt alleine bewéltigen konnen, da-
her wurden sie von Erwachsenen begleitet. Als Part-
ner konnten der Exekutivausschuss des Stadtrates von
Myrnohrad, verschiedene Unternehmer/innen und
Eltern von Schiiler/innen gewonnen werden.

Es wurde ein Modell eines Skateparks erstellt und
eine Umfrage unter den Bewohner/innen der Stadt
durchgefiihrt, um die Durchfiihrbarkeit des Projek-
tes zu priifen. Wahrend der Umfrage hatten die Kin-
der viel Energie. Sie fragten nicht nur, was im Layout
fehlt, sondern sammelten auch Informationen darii-
ber, wie sehr die Stadt das Projekt braucht. So konnte
ein Projektplan erstellt werden. Wahrend der Imple-
mentierungsphase wurde die Methode Planungszir-
kel angewendet, um die Projekteffizienz zu bewerten.

Aufgrund der Corona-Pandemie konnte das Pro-
jekt noch nicht beendet werden. In den bereits abge-
schlossenen Projektphasen waren jedoch viele parti-
zipative Elemente enthalten.
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~EINFLUSS AUF DIE MACHT*

Ausgangssituation

In Swetlodarsk, einer Kleinstadt im Donezker Gebiet,
leben ca. 800 Jugendliche im Alter von 12-18 Jahren.
Eine Umfrage verdeutlichte, dass die jungen Men-
schen sehr unzufrieden mit der Arbeit von Instituti-
onen sind, die sich mit Fragen des Jugendsektors be-
fassen. Die meisten jungen Menschen haben vor, die
Stadt als Erwachsene zu verlassen. Es gibt nur wenige
Freizeitmoglichkeiten, und es fehlt eine Strategie fiir
die Entwicklung des Jugendsektors. Junge Menschen
sind nicht an Entscheidungsfindungsprozessen betei-
ligt.

Durchfiihrung

Eine Projektgruppe aus vier Jugendlichen im Alter
von 15-17 Jahren und einem Moderator setzte sich das
Ziel, die Swetlodarsker Jugendlichen und Erwachse-
nen fiir das Thema Demokratie zu sensibilisieren und
ein Koordinierungs- und Beratungsgremium fiir Ju-
gendliche zu schaffen. Sie stellten fest, dass es Bedarf
gab an der Entwicklung der Jugendpolitik und der Be-
teiligung junger Menschen an Entscheidungen, die sie
betreffen. Die Projektgruppe wollte Erfahrungen und
Kenntnisse im Umgang mit demokratischen Instru-
menten sammeln. Als Partner konnten der Nationale
Jugendrat der Ukraine und die NGO ,, UA-Gruppe“ ge-
wonnen werden.

Wihrend der Ideenfindungsphase wurde mit der
Methode VIPP gearbeitet. Die Projektgruppe entwi-
ckelte zwei Ideen: Da es in der Stadt keine Plattform
fiir den Dialog der Regierung mit den Jugendlichen
gibt, beschloss die Gruppe, einen stidtischen Jugend-
rat aufzubauen, der als Koordinierungs- und Bera-
tungsgremium dienen sollte. Eine weitere Idee war
die Er6ffnung eines Jugendcafés, in dem Jugendliche
ihre Freizeit verbringen konnen.

Fiir die Planungsphase kamen die Methoden VIPP
und World Café zum Einsatz. Wahrend der Planung
teilte sich die Projektgruppe in zwei Arbeitsgruppen,
die aufgrund der Pandemiesituation online arbeite-
ten. Die Gruppe, die sich mit der Idee des Jugendrates
befasste, war aktiver, daher wurde beschlossen, die-
ses Projekt umzusetzen. Als Grundlage dienten die
vom Nationalen Jugendrat der Ukraine entwickelten
Prinzipien fiir Organe der Jugendbeteiligung.

Das Projekt befindet sich derzeit noch in der
Umsetzungsphase, da der Stadtrat den Vorschlag
noch genehmigen muss.

~KULTURHAUPTSTADT 2020“

Ausgangssituation

Viele Gebdude in Kiew sind nicht restauriert. Wer-
bung an Fassaden und schlechte Graffiti verderben
die Atmosphire der Stadt. Eine Projektgruppe aus
acht jungen Erwachsenen im Alter von 20-25 Jahren
und einer Moderatorin machte es sich zum Ziel, Ge-
béude zu verschonern und die ukrainische Hauptstadt
in ein Zentrum fiir zeitgendssische Kunst zu verwan-
deln. Fiir die Gestaltung von Wandmalereien sollten
junge Menschen gewonnen werden. Als Zielgruppe
wurden die Einwohner/innen, aber auch die Géste der
Stadt Kiew sowie insbesondere progressive, kreati-
ve Jugendliche definiert. Als konkretes Projektergeb-
nis war ein Wandbild an der Fassade eines Kiewer Ge-
biudes geplant. Um iiber das Projekt zu informieren,
sollte u. a. ein Festival organisiert werden. Als Part-
ner wurden Jugend-NGOs, die sich mit Problemen der
Kiewer Gebaude befassen, insbesondere die NGO ,Re-
novation Map“, sowie kreative Organisationen von
Kiinstler/innen, Designer/innen und Architekt/innen
identifiziert.

Durchfiihrung

Um das Projektziel zu erreichen, musste mit Regie-
rungsbehdrden kommuniziert werden, die Erlaubnis
fiir Wandmalereien eingeholt werden und vieles mehr.
Auch ein Wettbewerb von Jugendprojekten war ge-
plant. Um das Projekt partizipativ zu gestalten, wur-
de zu Beginn eine Zukunftswerkstatt durchgefiihrt.
Die Gruppenarbeit, in der die Teilnehmer diskutieren,
ermoglichte eine detaillierte Analyse des Problems,
Vorschldge und Konsensbildung.

In der Anfangsphase identifizierte das Projekt-
team Probleme und wihlte fiinf aus, wobei es iiber-
legte, wie wichtig sie sind und ob junge Menschen
an ihrer Losung beteiligt werden kénnen. In der Pla-
nungsphase wurden eine Projektbeschreibung und
ein Projektplan erstellt und die SMART-Ziele festge-
legt.

Auch dieses Projekt wurde aufgrund der Pande-
miesituation noch nicht beendet.



Georgien

»VIELFALT DURCH ERNEUERUNG*

Ausgangssituation

In der Schule Nr. 32 in Kutaissi fehlten den Schiiler/in-
nen Orte fiir informellen Austausch und kreative Ent-
faltung. In den Pausen gab es vor allem Larm, und es
traten Falle von Mobbing auf. Eine Projektgruppe aus
Schiiler/innen der Klassen 7-10 beschloss, die Schul-
korridore komfortabler zu gestalten. Das Projekt wur-
de unter Beteiligung der Schiiler/innen, des Schulku-
ratoriums und der Schulleitung entwickelt.

Ziel war die Schaffung ,freier Zonen“ in den Flu-
ren mit gemiitlichen Polstermdbeln zur Erholung und
emotionalen Entspannung von Schiiler/innen und
Lehrer/innen, in denen auch Veranstaltungen statt-
finden konnen. Die Schiiler/innen sollten stirker in
das Schulleben einbezogen werden, und es sollte
etwas gegen das Mobbing unternommen werden. Die
Lehrer/innen sollten auch Unterricht in den ,freien
Zonen“ halten konnen, um die Motivation der Schii-
ler/innen zu erhéhen.

Durchfiihrung

Zu Beginn des Projektes wurde eine Arbeitsgruppe
von 25 Schiiler/innen gebildet, und es gab Schulun-
gen durch die Lehrer/innen zum Thema Partizipati-
on. Die Arbeitsgruppe ermittelte anschliefend Prob-
leme, die unter Beteiligung der Schiiler/innen geldst
werden konnen, und wihlte die relevantesten durch
Abstimmung aus. In dieser Phase wurde die Metho-
de VIPP angewendet. Sie kam auch wiahrend der Ide-
enfindungs- und Entscheidungsphase zur Anwen-
dung. Dabei wihlten die Schiiler/innen umsetzbare
Maflinahmen aus und entschieden sich gegen nicht
realisierbare Mallnahmen wie die Vergroflerung der
Schulkantine.

In der Planungsphase gab es ein World Café, nach
dem ein Projektplan geschrieben und ein Modell
erstellt wurde, das der Schulgemeinschaft vorgestellt
wurde. Die Schiiler/innen fiihlten sich wie in einem
richtigen Café, sie waren kreativ und zeigten viel
Motivation und Interesse. In den sozialen Netzwerken
wurde eine Projektseite erstellt, auf der {iber das Pro-
jekt informiert wurde.

Auch in der Umsetzungsphase wurde ein World
Café durchgefiihrt. Als Ergebnis wurden Polster-
mobel bestellt und an ausgewihlten Stellen auf dem
Schulkorridor aufgestellt. Die Initiativgruppe plante
und veranstaltete zwischen den Unterrichtsstunden
an diesen Stellen kreative Aktivitdten. Diese dauern
bis heute an.

»GEMEINSAM - ANDERUNG DER SCHULORDNUNG*

Ausgangssituation

Die Schulordnung der Ilja-Wekua-Schule Nr. 42 in Tif-
lis, die konkrete Anforderungen an das Verhalten der
Schulgemeinschaft stellt, sollte gedndert werden. Alle
Betroffenen (Schiiler/innen, Lehrer/innen, Schullei-
tung, Eltern) sollten an diesem Prozess so direkt wie
moglich beteiligt werden. Ziel war es auch, den Schii-
ler/innen den Prozess der Entwicklung von Gesetzen
nahezubringen, sie zu Respekt vor Gesetzen und zu
deren Einhaltung zu erziehen und die Mitglieder ei-
ner Gemeinschaft besser zu schiitzen sowie den ge-
genseitigen Respekt zu fordern. Die Schulordnung
sollte an die konkreten Bediirfnisse der Schule ange-
passt werden.

Die Idee zu diesem Projekt entstand, nachdem die
Schiiler/innen einer 9. Klasse Regeln fiir den Unter-
richt erstellen sollten, die von allen eingehalten wer-
den. Sie diskutierten, warum die Schule eine Schul-
ordnung hat. Es wurden Probleme und mogliche
Losungen angesprochen. Unter der Moderation einer
Lehrerin fiir staatsbiirgerliche Bildung entwickelte
eine Gruppe aus sieben Schiiler/innen der 9. Klasse
daraus ein Projekt.

Durchfiihrung

Die Projektgruppe machte sich zundchst mit schul-
internen Dokumenten vertraut. Schiiler/innen aller
Klassen, Eltern, Lehrer/innen und ein Vertreter der
Schulleitung diskutierten die in der Schule bestehen-
den Probleme. Es fand eine Konsultation mit einem
Anwalt statt. Auf den ersten Blick erschien die beste-
hende Schulordnung ideal, aber bei genauerem Hin-
sehen fand die Projektgruppe viele Probleme, die von
der Schulordnung nicht abgedeckt wurden. So wurde
beschlossen, die internen Regeln zu dndern. Die Pan-
demie erschwerte die Projektaktivitdten, gleichzeitig
sollten die Regeln aber auch angepasst werden, um in
Pandemiezeiten besser arbeiten zu kénnen.

Das Projektteam kommunizierte online auf Mes-
senger, Facebook sowie bei den Teamsitzungen mit
Microsoft Teams. Die notwendige Literatur wie ein
Handbuch zur Projekterstellung und thematische
Materialien wurde auf die Projektseite hochgeladen.

Wihrend der Treffen beschlossen die Schiiler/
innen, ein Dokument zu entwickeln, das alle getrof-
fenen Entscheidungen widerspiegelt. Sie entschie-
den auch, die Anderungen in den internen Vorschrif-
ten der Schule auf die Ergebnisse von Umfragen unter
den Zielgruppen zu stiitzen. Dafiir entwickelten sie
einen Fragebogen, dessen Form und Inhalt eben-
falls wiahrend der Online-Treffen festgelegt wurden.
AbschlieRend wurde ein Brief an das Direktorium der
Schule mit einem begriindeten Antrag auf Anderung
der Schulordnung geschrieben.

Die Projektarbeit zeigte den Schiiler/innen, dass
sie wirklich Einfluss auf die Realitdt nehmen kénnen.
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Russland

»MACH DIESE WELT BESSER“

Ausgangssituation

Die Wand einer Schule, die als Hintergrund fiir festli-
che Veranstaltungen dient, war veraltet: Sie war mit
alten Fototapeten beklebt. Sie sollte so umgestaltet
werden, dass sie allen besser geféllt. Dieses Projekt
wurde von fiinf Schiiler/innen einer 9. Klasse umge-
setzt.

Durchfiihrung

In der Anfangsphase fiihrten die Schiiler/innen eine
Fotosafari durch. Wihrend der Phase der Ideen- und
Entscheidungsfindung wurde mit der Kennenlernta-
fel, einer Zukunftswerkstatt und der VIPP-Methode
gearbeitet. In der Planungsphase kamen die Metho-
den VIPP, World Café, ,Erfolgsleiter” und Jetzt-Bald-
Spater-Matrix zum Einsatz. Die Methoden halfen den
Schiiler/innen, SMART-Ziele festzulegen und einen
Projektplan zu erstellen.

In der Implementierungsphase wurde eine Skizze
des Projektes erstellt und eine Online-Abstimmung
iiber die Wahl des Design-Layouts durchgefiihrt. Mit
Unterstiitzung einer Moderatorin konnten die Schii-
ler/innen in diesem Projekt zunidchst eine Prob-
lemstellung auswdhlen und Ideen diskutieren. Als
das Projekt konkreter wurde, wihlten sie ein Desi-
gnthema aus, erstellten eine Skizze, kimmerten sich
um Finanzierung fiir ihr Projekt und verteilten die
Aufgaben im Projekt. Als Ergebnis konnten Schab-
lonen fiir die Wandgestaltung erstellt und die Wand
umgestaltet werden.

Nachdem das Projekt erfolgreich beendet wurde,
beschlossen die Schiiler/innen, es fortzufiihren, und
wihlten eine zweite Wand fiir eine Neugestaltung aus.

HISTORISCHE STADTRALLYE IN WELIKI NOWGOROD

Ausgangssituation

In diesem Projekt ging es um die Geschichte der
Stadt Weliki Nowgorod. Das Nowgoroder Gebiet ist
in Russland und international durch seine einzigar-
tige Geschichte und Kulturdenkmailer bekannt. Die
meisten davon befinden sich im Zentrum des Gebie-
tes. Student/innen stellten fest, dass viele Menschen,
die nicht in Weliki Nowgorod wohnen, die Stadt oft
mit Nischni Nowgorod verwechseln, einer Stadt, die
ebenfalls eine bemerkenswerte Geschichte hat. Weli-
ki Nowgorod ist 1160 Jahre alt, hat eine reiche Vergan-
genheit und wird als historische Heimat Russlands
wahrgenommen. Die Bewohner/innen der Stadt, vor
allem die Jugendlichen, interessieren sich aber kaum
fiir ihre Geschichte und Kultur. Ein Grund dafiir kénn-
te darin liegen, dass es kaum Moglichkeiten gab, auf
interessante Weise Informationen dariiber zu erhal-
ten. Normale Stadtfiihrungen fiir Touristen und Ein-
heimische sind eher langweilig. Student/innen, die
daran teilgenommen hatten, fanden, dass es keiner-
lei originelle Ansétze darin gibt. Darum beschlossen
sie, ein Projekt zu organisieren, in dem Jugendliche
mithilfe von modernen Technologien - insbesonde-
re einem Chatbot - eine historische Stadtrallye entwi-
ckeln sollten.

Durchfiihrung

Zunichst fiihrten die Student/innen eine Umfrage un-
ter 200 Personen durch. Die Ergebnisse zeigten, dass
ca. 30 % der Befragten keine Details zu den histori-
schen Orten der Stadt kannten, obwohl 90 % diese
schon besucht hatten. Aulerdem fragten die Student/
innen, in welcher Form die Befragten Informationen
zur Stadtgeschichte erhalten wollen - in Form eines
Spiels oder einer normalen Stadtfiihrung. Etwa 80 %
der Befragten bevorzugten das Spiel.

Die Student/innen entwickelten eine Stadtrallye,
an der eine bis fiinf Personen gleichzeitig teilnehmen
konnen. Man bendtigt keine besonderen Geschichts-
kenntnisse, sollte aber mit sozialen Netzwerken
umgehen konnen. Bei der Entwicklung des Projek-
tes trafen die Student/innen auf einige Schwierigkei-
ten. Insbesondere fehlte es an Werbemdglichkeiten,
um Kund/innen zu gewinnen. Um dieses Problem zu
l6sen, beschlossen sie, Kontakt zu potenziellen Part-
nern wie Tourismusunternehmen und Hotels aufzu-
nehmen. Diese Kontakte stellten sie selbst her und
konnten so Partnerschaften aufbauen.

Die Stadtrallye wurde entwickelt und kann heute
iiber die offizielle Webseite der Stadt Weliki Nowgo-
rod gebucht werden.
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